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Предисловие  
 
После Стамбульского конгресса был подготовлен документ по годовому бюджету ВПС, который в 
Финансовом регламенте ВПС именуется как Программа и бюджет (ПиБ) и в основе которого лежит 
утвержденный Конгрессом четырехлетний план действий, который пересматривается ежегодно, в 
частности, с учетом максимального размера регулярного бюджета. Основная идея состоит в том, чтобы 
установить цели и разработать план работы, а также обеспечить возможность его финансирования. 
 
Именно с этой целью в сентябре 2025 г. Конгресс утвердил стратегию ВПС на период 2026–2029 гг. 
(Дубайский цикл) и связанный с ней Дубайский план действий на 2026–2029гг. Этот документ 
достаточно развернутый и включает не только ключевые показатели эффективности (КПЭ), целевые 
показатели и предполагаемые потребности в финансировании, но и подробные конечные результаты и 
сроки. В этом смысле он способствует повышению эффективности за счет повышения готовности, 
опираясь на методы работы, которые были внедрены на Стамбульском конгрессе. 
 
Программа и бюджет (ПиБ) содержит подробную информацию о бюджете по каждому мероприятию, 
которые организация планирует реализовать в предстоящем году применительно к каждому типовому 
рабочему предложению (ТРП), включая сведения о том, как будут финансироваться различные 
инициативы – за счёт регулярного бюджета и/или внебюджетных источников. Цели, которые должны 
быть достигнуты, и показатели для оценки результатов работы содержатся в Дубайском плане 
действий и связанных с ним ТРП и не повторяются в настоящем документе. 
 
Настоящий документ был подготовлен не только в качестве требования в соответствии с Финансовым 
регламентом ВПС. Его цель заключается также в удовлетворении основных потребностей 
заинтересованных сторон ВПС в информации в интересах обеспечения точности и прозрачности 
распределения людских и финансовых ресурсов на различные виды деятельности Союза.  
 
Этот документ состоит из двух основных частей. В части I представлено общее положение дел с 
кратким изложением стратегии и Дубайского плана действий ВПС, а также с объяснением того, как эти 
документы используются для формирования ПиБ. Часть II содержит основную информацию о бюджете 
2026 г., включая обзор бюджета, отдельные статьи бюджета по ТРП и сводную разбивку по видам 
расходов и доходов. 
 
Наконец, в приложениях содержится дополнительная информация о системе финансирования бюджета 
Союза, а также о распределении стран-членов в соответствии с их классом взносов 2026 г. 
 
 
 Масахико Метоки 
 Генеральный директор 
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1. Стратегия ВПС на 2026–2029 годы (Дубайский цикл) и Дубайский план действий на 2026–
2029 годы 

 
Для удовлетворения потребностей заинтересованных сторон и руководства почтовым сектором в 
период 2026–2029 гг. ВПС разработал стратегическую основу, представленную ниже. 
 
Видение ВПС 
Общество, которое является взаимосвязанным, инклюзивным и устойчивым, поддерживаемое 
хорошо интегрированной инновационной почтовой сетью. 

  
Миссия ВПС  
Стимулировать устойчивое развитие качественных, эффективных и доступных универсальных 
почтовых услуг в целях содействия связи между жителями планеты: 
– гарантируя свободное обращение почтовых отправлений по единой почтовой территории, 

которую образуют взаимосвязанные сети; 
– содействуя принятию справедливых общих стандартов и использованию технологии; 
– обеспечивая сотрудничество и взаимодействие заинтересованных сторон; 
– способствуя эффективному техническому сотрудничеству; 
– заботясь об удовлетворении изменяющихся потребностей клиентов. 

 
Цель 1 
Использовать единую почтовую 
территорию с помощью 
эффективной системы, 
основанной на правилах. 

 Цель 2 
Укреплять глобальную почтовую 
экосистему с помощью 
инноваций, облегчающих 
коммуникацию и торговлю. 

 Цель 3 
Способствовать развитию 
почтовой связи путем 
расширения сотрудничества 
и регионализации. 

   
Стратегический результат 1.1 
Усовершенствованные, 
отвечающие требованиям 
рынка многосторонние системы, 
гарантирующие предоставление 
качественных, доступных, 
приемлемых по ценам, 
устойчивых почтовых услуг. 

 Стратегический результат 2.1 
Улучшенные, 
ориентированные на клиента, 
надежные инновационные 
почтовые продукты, услуги и 
решения для цепочки 
поставок. 

 Стратегический результат 3.1 
Усовершенствованная 
почтовая инфраструктура 
посредством сотрудничества 
и технической помощи. 

Стратегический результат 1.2 
Укрепление трансграничных 
почтовых логистических сетей. 

 Стратегический результат 2.2 
Расширение возможностей 
для диверсификации услуг, в 
том числе в ответ на 
изменения на рынке 
электронной коммерции. 

 Стратегический результат 3.2 
Укрепление почтового 
потенциала стран-членов 
путем регионализации 

Стратегический результат 1.3 
Усовершенствованные 
платформы для диалога, обмена 
знаниями и информационно-
пропагандистской деятельности. 

 Стратегический результат 2.3 
Повышение способности 
почтовой сети вносить вклад в 
цели социально-экономического 
развития и ЦУР ООН 

 
 

 

  Стратегический результат 2.4 
Расширение сотрудничества 
заинтересованных сторон в 
интересах развития экосистемы. 

  

 
Вспомогательный результат 4.0: Реализация стратегии c поддержкой Международного бюро (МБ)  
Тематические рабочие предложения, составляющие Дубайский план действий на 2026–2029 гг. 
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2. От Дубайского плана действий к Программе и бюджету 2026 г. 
 
Дубайский план действий является основой для годовой программы и бюджета, утверждаемых 
Административным советом. Таким образом, устанавливается прямая связь между стратегией, 
подробными сведениями о работе, запланированной на цикл, и конкретным бюджетом, необходимым 
для реализации. 
 
Структура бюджета соответствует структуре стратегии и плана действий. Она также показывает, в какой 
степени каждое ТРП соответствует трём стратегическим целям. Нумерация тематических рабочих 
предложений в данном документе соответствует Дубайскому плану действий и не является 
последовательной. 
 
Более того, в соответствии с Дубайским планом действий виды работы в рамках функциональной 
поддержки (кадровые ресурсы, финансы, логистика, информационно-технологическая поддержка, 
юридические вопросы, управление и административный офис) сгруппированы в разделе 
«вспомогательные функции», а не привязаны к конкретной цели. 
 
В таблице ниже представлен обзор всех типовых рабочих предложений Дубайского плана действий с 
непосредственным указанием соответствующей стратегической цели и совета, ответственного за ее 
реализацию. 
 
ТРП Описание Ответствен-

ный орган 
Цель 1 Цель 2 Цель 3 Функция 

поддержки 

1 Разработка и внедрение физических 
услуг 

СПЭ   60% 40%   

2 Развитие комплексной логистики и 
электронной коммерции   

СПЭ 40% 60%     

3 Адресация СПЭ 33% 34% 33%   

5 Перевозка почты СПЭ 20% 40% 40%   

6 Безопасность СПЭ 20% 40% 40%   

7 Таможня СПЭ 20% 40% 40%   

8 Деятельность в области стандартизации СПЭ 20% 50% 30%   

10 Улучшение, интеграция и реализация 
качества услуг 

СПЭ 20% 50% 30%   

11 Измерение, мониторинг и отчетность по 
качеству услуг 

СПЭ 40% 20% 40%   

12 Обеспечение функционирования Совета 
почтовой эксплуатации 

СПЭ 75%   25%   

15 Консультирование по вопросам почтовой 
политики и регулирования 

АС 35% 50% 15%   

16 Обеспечение функционирования 
Конгресса и АС – вопросы по существу 

АС 45% 35% 20%   

17 Комплексное управление 
вознаграждением, разработка и внедрение 

АС/СПЭ 40% 30% 30%   

18 Стратегия, планирование и мониторинг АС 33% 34% 33%   

19 Комплексный показатель почтового 
развития (2IPD) и анализ данных 

АС 33% 34% 33%   

21 Анализ процессов эксплуатации и 
расчетов 

СПЭ 30% 35% 35%   

22 Цифровое преобразование АС/СПЭ   60% 40%   
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ТРП Описание Ответствен-
ный орган 

Цель 1 Цель 2 Цель 3 Функция 
поддержки 

23 Вовлечение в торговлю АС/СПЭ 50% 50%     

24 Достижение ЦУР ООН АС/СПЭ   100%     

25 Финансовая доступность АС   50% 50%   

26 Почтовые финансовые услуги СПЭ   50% 50%   

27 Развитие и сотрудничество – 
регионализация и проекты 

АС 20% 20% 60%   

31 Управление и функциональная поддержка АС       100% 

32 Внешние связи и партнерские отношения АС       100% 

33 Разработка продуктов – филателия СПЭ 
 

100%     

34 Консультативный комитет и участие 
расширенного почтового сектора 

КК 50% 50% 
 

  

35 UPU*Clearing СПЭ 100%       

36 Доставка последней мили СПЭ 20% 50% 30%   

101 Развитие и сотрудничество – помощь в 
чрезвычайных обстоятельствах 

АС 20% 20% 60% 
 

102 Киберустойчивость Международного 
бюро 

АС 25% 25% 50% 
 

205 Развитие и сотрудничество – 
регионализация деятельности 

АС 20% 20% 60% 
 

301 Телематический кооператив (Решения 
Центра почтовых технологий) 

СПЭ   50% 50% 
 

302 Кооператив EMS СПЭ 30% 40% 30% 
 

303 Группа по готовности к взаимодействию с 
рынком 

СПЭ   100%   
 

305 Механизм урегулирования споров АС 100%     
 

306 Укрепление правового потенциала 
заинтересованных сторон почтового 
сектора 

АС 100%    

307 Фонд улучшения качества службы СПЭ   100%  

308 Развитие деятельности почтовых 
платежных услуг 

СПЭ  50% 50%  
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2. От Дубайского плана действий к Программе и бюджету 2026 г. 
 
Дубайский план действий является основой для годовой программы и бюджета, утверждаемых 
Административным советом. Таким образом, устанавливается прямая связь между стратегией, 
подробными сведениями о работе, запланированной на цикл, и конкретным бюджетом, необходимым 
для реализации. 
 
Структура бюджета соответствует структуре стратегии и плана действий. Она также показывает, в какой 
степени каждое ТРП соответствует трём стратегическим целям. Нумерация тематических рабочих 
предложений в данном документе соответствует Дубайскому плану действий и не является 
последовательной. 
 
Более того, в соответствии с Дубайским планом действий виды работы в рамках функциональной 
поддержки (кадровые ресурсы, финансы, логистика, информационно-технологическая поддержка, 
юридические вопросы, управление и административный офис) сгруппированы в разделе 
«вспомогательные функции», а не привязаны к конкретной цели. 
 
В таблице ниже представлен обзор всех типовых рабочих предложений Дубайского плана действий с 
непосредственным указанием соответствующей стратегической цели и совета, ответственного за ее 
реализацию. 
 
ТРП Описание Ответствен-

ный орган 
Цель 1 Цель 2 Цель 3 Функция 

поддержки 

1 Разработка и внедрение физических 
услуг 

СПЭ   60% 40%   

2 Развитие комплексной логистики и 
электронной коммерции   

СПЭ 40% 60%     

3 Адресация СПЭ 33% 34% 33%   

5 Перевозка почты СПЭ 20% 40% 40%   

6 Безопасность СПЭ 20% 40% 40%   

7 Таможня СПЭ 20% 40% 40%   

8 Деятельность в области стандартизации СПЭ 20% 50% 30%   

10 Улучшение, интеграция и реализация 
качества услуг 

СПЭ 20% 50% 30%   

11 Измерение, мониторинг и отчетность по 
качеству услуг 

СПЭ 40% 20% 40%   

12 Обеспечение функционирования Совета 
почтовой эксплуатации 

СПЭ 75%   25%   

15 Консультирование по вопросам почтовой 
политики и регулирования 

АС 35% 50% 15%   

16 Обеспечение функционирования 
Конгресса и АС – вопросы по существу 

АС 45% 35% 20%   

17 Комплексное управление 
вознаграждением, разработка и внедрение 

АС/СПЭ 40% 30% 30%   

18 Стратегия, планирование и мониторинг АС 33% 34% 33%   

19 Комплексный показатель почтового 
развития (2IPD) и анализ данных 

АС 33% 34% 33%   

21 Анализ процессов эксплуатации и 
расчетов 

СПЭ 30% 35% 35%   

22 Цифровое преобразование АС/СПЭ   60% 40%   
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ТРП Описание Ответствен-
ный орган 

Цель 1 Цель 2 Цель 3 Функция 
поддержки 

23 Вовлечение в торговлю АС/СПЭ 50% 50%     

24 Достижение ЦУР ООН АС/СПЭ   100%     

25 Финансовая доступность АС   50% 50%   

26 Почтовые финансовые услуги СПЭ   50% 50%   

27 Развитие и сотрудничество – 
регионализация и проекты 

АС 20% 20% 60%   

31 Управление и функциональная поддержка АС       100% 

32 Внешние связи и партнерские отношения АС       100% 

33 Разработка продуктов – филателия СПЭ 
 

100%     

34 Консультативный комитет и участие 
расширенного почтового сектора 

КК 50% 50% 
 

  

35 UPU*Clearing СПЭ 100%       

36 Доставка последней мили СПЭ 20% 50% 30%   

101 Развитие и сотрудничество – помощь в 
чрезвычайных обстоятельствах 

АС 20% 20% 60% 
 

102 Киберустойчивость Международного 
бюро 

АС 25% 25% 50% 
 

205 Развитие и сотрудничество – 
регионализация деятельности 

АС 20% 20% 60% 
 

301 Телематический кооператив (Решения 
Центра почтовых технологий) 

СПЭ   50% 50% 
 

302 Кооператив EMS СПЭ 30% 40% 30% 
 

303 Группа по готовности к взаимодействию с 
рынком 

СПЭ   100%   
 

305 Механизм урегулирования споров АС 100%     
 

306 Укрепление правового потенциала 
заинтересованных сторон почтового 
сектора 

АС 100%    

307 Фонд улучшения качества службы СПЭ   100%  

308 Развитие деятельности почтовых 
платежных услуг 

СПЭ  50% 50%  
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ед
ов

ог
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ы
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чт
ов

ы
х 
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ра
бо
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а 
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од
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др
ес

ац
ии

 д
ля

 
кл
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по
вы

ш
ен

ия
 к

ач
ес

тв
а 

да
нн

ы
х,

 и
х 

вв
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рс
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рс
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0 
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ан
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гр
ок

ам
и 

в 
сф

ер
е 

эл
ек

тр
он

но
й 

ко
мм

ер
ци

и 
бл

аг
од

ар
я 

до
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рс
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0 
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оо
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рс
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по

тр
еб

но
ст

ям
 и

 о
ж

ид
ан

ия
м

 с
тр

ан
-ч

ле
но

в 
и 

за
ин

те
ре

со
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ан
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ве

та
 

ВП
С

, 
а 

та
кж

е 
об

ес
пе

че
ни

е 
св

ое
вр

ем
ен

но
й 

и 
оп

ер
ат

ив
но

й 
по
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чт
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ан

ти
ру

я,
 ч

то
 о

на
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чт

ов
ы

х 
ус

лу
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ср
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те
му

 у
пр
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во
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ва

ю
щ
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со
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оо
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по
лн

ит
ел

ьн
ы

х 
и 

ф
ак

ул
ьт

ат
ив

ны
х 

ус
лу

г 
с 

це
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ат
ег

ия
, п

ла
ни

ро
ва

ни
е 

и 
м

он
ит

ор
ин

г 
 М

ан
да

т
, ц

ел
ь 

и 
зо

ны
 о

т
ве

т
ст

ве
нн

ос
т

и 
 М

ан
да

т
 и

 ц
ел

ь 
В

 р
ам

ка
х 

от
ве

т
ст

ве
нн

ос
т

и 
Ре

ал
из

ов
ат

ь 
ст

ра
те

ги
ю

, п
ро

це
сс

ы
 п

ла
ни

ро
ва

ни
я 

и 
м

он
ит

ор
ин

га
 В

П
С

 д
ля

 ц
ик

ла
 Д

уб
ай

ск
ог

о 
па

на
 д

ей
ст

ви
й 

на
 2

02
6–

20
29

 го
ды

. 
О

сн
ов

ны
е 

це
ли

 з
ак

лю
ча

ю
тс

я 
в 

то
м,

 ч
то

бы
 га

ра
нт

ир
ов

ат
ь,

 ч
то

 В
П

С
 с

ф
ор

му
ли

ру
ет

 и
 п

ри
ме

т с
тр

ат
ег

ию
, к

от
ор

ая
 о

тв
еч

ае
т п

от
ре

бн
ос

тя
м 

ег
о 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

х 
ст

ор
он

 с
 у

че
то

м 
ре

ал
ий

 р
ы

нк
а;

 о
бе

сп
еч

ит
 б

уд
ущ

ую
 го

то
вн

ос
ть

 о
рг

ан
из

ац
ии

 р
еа

ги
ро

ва
ть

 н
а 

ме
ня

ю
щ

ие
ся

 п
от

ре
бн

ос
ти

 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
х 

ст
ор

он
; б

уд
ет

 с
по

со
бс

тв
ов

ат
ь 

пр
им

ен
ен

ию
 п

од
хо

да
, 

ор
ие

нт
ир

ов
ан

но
го

 н
а 

ре
зу

ль
та

ты
, в

 с
во

ей
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

пу
те

м 
ук

ре
пл

ен
ия

 п
ри

ня
ти

я 
ре

ш
ен

ий
 н

а 
ос

но
ве

 д
ан

ны
х;

 и
 о

бе
сп

еч
ит

 в
оз

мо
жн

ос
ть

 о
су

щ
ес

тв
ля

ть
 м

он
ит

ор
ин

г с
тр

ат
ег

ич
ес

ко
го

 п
ро

гр
ес

са
. 

П
ре

дл
ож

ен
ие

 н
ап

ра
вл

ен
о 

на
 с

од
ей

ст
ви

е 
ст

ра
те

ги
че

ск
ом

у 
вз

аи
м

од
ей

ст
ви

ю
 н

а 
вы

со
ко

м
 у

ро
вн

е 
со

 с
тр

ан
ам

и-
чл

ен
ам

и 
и 

кл
ю

че
вы

м
и 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

м
и 

ст
ор

он
ам

и 
с 

це
ль

ю
 

по
дд

ер
ж

ки
 

бо
ле

е 
те

сн
ог

о 
со

тр
уд

ни
че

ст
ва

 
и 

ин
кл

ю
зи

вн
ог

о,
 

пр
оз

ра
чн

ог
о,

 
ор

ие
нт

ир
ов

ан
но

го
 н

а 
ст

ра
ны

-ч
ле

ны
 п

ро
це

сс
а 

ра
зр

аб
от

ки
 б

уд
ущ

ей
 с

тр
ат

ег
ии

. 
Кр

ом
е 

то
го

, в
 п

ре
дл

ож
ен

ии
 п

ре
ду

см
ат

ри
ва

ю
тс

я 
ра

бо
чи

е 
м

ер
оп

ри
ят

ия
, н

ап
ра

вл
ен

ны
е 

на
 о

бе
сп

еч
ен

ие
 т

ог
о,

 ч
то

бы
 В

П
С

 о
ст

ав
ал

ся
 

на
 п

ер
ед

не
м

 к
ра

е 
пе

ре
до

во
й 

пр
ак

ти
ки

 в
 о

бл
ас

ти
 у

пр
ав

ле
ни

я 
и 

ра
ци

он
ал

ьн
ог

о 
ис

по
ль

зо
ва

ни
я 

ре
су

рс
ов

 и
 п

ри
ня

ти
я 

ре
ш

ен
ий

 в
 

ср
ав

не
ни

и 
с 

др
уг

им
и 

м
но

го
ст

ор
он

ни
м

и 
уч

ре
жд

ен
ия

м
и 

и 
уч

ре
жд

ен
ия

м
и 

О
рг

ан
из

ац
ии

 О
бъ

ед
ин

ен
ны

х 
Н

ац
ий

. 

АС
 К

 3
 

 Бю
дж

ет
 н

а 
20

26
 г

. 
 No

. 
Ре

гу
ля

рн
ый

 бю
дж

ет
 

До
бр

ов
ол

ьн
ое

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
е 

Пр
од

аж
а п

ро
ду

кт
ов

 и 
ус

лу
г 

Ит
ог

о 
(C

HF
) 

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 
Пе

рс
он

ал
 

(ч/
м)

 
Пр

оч
ее

 
(C

HF
) 

Ит
ог

о 
(C

HF
) 

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 
D 

P 
G 

D 
P 

G 
D 

P 
G 

 
1 

1.9
 

30
 

5.6
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0 
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9,9
78

 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
61

9,9
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ТР
П 

17
 –

Ко
м

пл
ек

сн
ое

 у
пр

ав
ле

ни
е 

во
зн

аг
ра

жд
ен

ие
м

, р
аз

ра
бо

тк
а 

и 
вн

ед
ре

ни
е 

 М
ан

да
т

, ц
ел

ь 
и 

зо
ны

 о
т

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

 М
ан

да
т

 и
 ц

ел
ь 

В
 р

ам
ка

х 
от

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

Э
то

 
пр

ед
ло

же
ни

е 
на

пр
ав

ле
но

 
на

 
то

, 
чт

об
ы

 
ВП

С
 

бы
ст

ро
 

и 
эф

ф
ек

ти
вн

о 
ре

аг
ир

ов
ал

 
на

 
из

м
ен

ен
ия

 
ры

нк
а 

и 
по

вы
ш

ен
ие

 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ос

об
но

ст
и 

пу
те

м
 м

од
ер

ни
за

ци
и 

м
ет

од
ик

 в
оз

на
гр

аж
де

ни
я 

за
 п

ис
ьм

а,
 м

ел
ки

е 
па

ке
ты

, 
по

сы
лк

и 
и 

от
пр

ав
ле

ни
я 

EM
S,

 
пр

им
ен

яя
 п

ри
 э

то
м 

ко
мп

ле
кс

ны
й 

по
дх

од
 к

 р
аз

ра
бо

тк
е 

пр
од

ук
то

в 
и 

си
ст

ем
 о

пл
ат

ы
. В

 п
ер

ио
д 

20
26

–2
02

9 
го

до
в 

пл
ан

ир
уе

тс
я 

вн
ед

ри
ть

 
на

бо
р 

пр
ин

ци
по

в,
 м

ан
да

то
в 

и 
ко

не
чн

ы
х 

ре
зу

ль
та

то
в 

си
ст

ем
ы

 и
нт

ег
ра

ци
и 

оп
ла

ты
, 

ко
то

ры
е 

бу
ду

т 
сп

ос
об

ст
во

ва
ть

 д
ал

ьн
ей

ш
ей

 
мо

де
рн

из
ац

ии
, р

ац
ио

на
ли

за
ци

и 
и 

ин
те

гр
ац

ии
 б

уд
ущ

их
 с

ис
те

м 
во

зн
аг

ра
жд

ен
ия

 В
П

С
. Н

а 
ф

он
е 

пр
од

ол
жа

ю
щ

ег
ос

я 
ма

сс
ов

ог
о 

пе
ре

хо
да

 
к 

ис
по

ль
зо

ва
ни

ю
 п

ос
ы

ло
к 

и 
пр

од
ол

жа
ю

щ
ег

ос
я 

со
кр

ащ
ен

ия
 к

ол
ич

ес
тв

а 
от

пр
ав

ле
ни

й 
пи

сь
ме

нн
ой

 к
ор

ре
сп

он
де

нц
ии

 р
аб

от
у 

сл
ед

уе
т 

со
ср

ед
от

оч
ит

ь 
в 

пе
рв

ую
 о

че
ре

дь
 н

а 
сл

ед
ую

щ
их

 з
ад

ач
ах

. 

За
да

ча
 1

 –
 У

лу
чш

ит
ь 

и 
оп

ти
ми

зи
ро

ва
ть

 с
ис

те
му

 у
пр

ав
ле

ни
я 

во
зн

аг
ра

жд
ен

ие
м 

пу
те

м 
ра

зр
аб

от
ки

 о
сн

ов
 с

ис
те

мы
 и

нт
ег

ра
ци

и 
оп

ла
ты

, 
об

ес
пе

чи
ва

ю
щ

ей
 с

ог
ла

со
ва

нн
ос

ть
 и

 с
оо

тв
ет

ст
ви

е 
ры

но
чн

ы
м 

тр
еб

ов
ан

ия
м

. Э
то

 в
кл

ю
ча

ет
 в

 с
еб

я 
оп

ре
де

ле
ни

е 
на

де
жн

ы
х 

пр
ин

ци
по

в,
 

уп
ро

щ
ен

ие
 с

ис
те

мы
 к

ла
сс

иф
ик

ац
ии

 с
тр

ан
 и

 о
це

нк
у 

ры
но

чн
ог

о,
 ц

ен
ов

ог
о 

и 
ре

гу
ли

ру
ю

щ
ег

о 
во

зд
ей

ст
ви

я 
си

ст
ем

 в
оз

на
гр

аж
де

ни
я 

на
 

ш
ир

ок
ие

 к
ру

ги
 з

аи
нт

ер
ес

ов
ан

ны
х 

ст
ор

он
 п

оч
то

во
го

 с
ек

то
ра

. 

За
да

ча
 2

 –
 Р

аз
ра

бо
та

ть
, 

ус
ов

ер
ш

ен
ст

во
ва

ть
 и

 у
пр

ос
ти

ть
 м

ет
од

ол
ог

ии
 и

 п
ра

ви
ла

 в
оз

на
гр

аж
де

ни
я 

на
 о

сн
ов

е 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

 
ос

но
вн

ы
х 

ус
лу

г, 
до

по
лн

ит
ел

ьн
ы

х 
и 

ф
ак

ул
ьт

ат
ив

ны
х 

ус
лу

г 
с 

це
ль

ю
 о

пт
им

из
ац

ии
 с

ис
те

м 
оп

ла
ты

, 
пр

ин
им

ая
 в

о 
вн

им
ан

ие
 р

аз
ли

чи
я 

ме
жд

у 
по

чт
ов

ы
ми

 э
ко

но
м

ич
ес

ки
м

и 
мо

де
ля

м
и 

ра
зв

ив
аю

щ
их

ся
 с

тр
ан

 (
вк

лю
ча

я 
на

им
ен

ее
 р

аз
ви

ты
е 

ст
ра

ны
) 

и 
ра

зв
ит

ы
х 

эк
он

ом
ик

. 
Ко

не
чн

ой
 ц

ел
ью

 я
вл

яе
тс

я 
пе

ре
хо

д 
к 

бо
ле

е 
об

ос
но

ва
нн

о 
га

рм
он

из
ир

ов
ан

но
й,

 к
он

ку
ре

нт
ос

по
со

бн
ой

 и
 о

ри
ен

ти
ро

ва
нн

ой
 н

а 
за

тр
ат

ы
 

си
ст

ем
е 

во
зн

аг
ра

жд
ен

ия
, п

ри
 с

об
лю

де
ни

и 
пр

ав
а 

на
 ф

ин
ан

со
во

 н
ео

бр
ем

ен
ит

ел
ьн

ы
й 

до
ст

уп
 к

 м
еж

ду
на

ро
дн

ы
м 

по
чт

ов
ы

м 
ус

лу
га

м 
дл

я 
на

им
ен

ее
 р

аз
ви

ты
х 

ст
ра

н-
чл

ен
ов

 с
 н

ез
на

чи
те

ль
ны

м
и 

об
ъе

ма
ми

 м
еж

ду
на

ро
дн

ой
 п

оч
ты

. 

За
да

ча
 3

 –
 О

бе
сп

еч
ит

ь 
вн

ед
ре

ни
е 

си
ст

ем
 в

оз
на

гр
аж

де
ни

я 
ВП

С
 в

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и 
с 

ре
ш

ен
ия

м
и 

Ко
нг

ре
сс

а,
 р

ег
ул

яр
но

 п
ро

во
дя

 о
це

нк
у 

эт
их

 с
ис

те
м 

дл
я 

оп
ре

де
ле

ни
я 

во
зм

ож
ны

х 
ко

рр
ек

ти
ру

ю
щ

их
 д

ей
ст

ви
й.

 

За
да

ча
 4

 –
 П

ро
ве

де
ни

е 
се

м
ин

ар
ов

 п
о 

на
ра

щ
ив

ан
ию

 п
от

ен
ци

ал
а 

в 
об

ла
ст

и 
си

ст
ем

 в
оз

на
гр

аж
де

ни
я 

ВП
С

 и
 п

ре
до

ст
ав

ле
ни

е 
це

ле
во

й 
те

хн
ич

ес
ко

й 
по

дд
ер

жк
и 

дл
я 

по
вы

ш
ен

ия
 

по
те

нц
иа

ла
 

и 
по

ни
ма

ни
я 

ст
ра

н-
чл

ен
ов

 
ВП

С
, 

ре
ги

он
ал

ьн
ы

х 
со

ю
зо

в 
и 

на
зн

ач
ен

ны
х 

оп
ер

ат
ор

ов
. 

За
да

ча
 5

 –
П

ро
во

ди
ть

 и
сс

ле
до

ва
ни

я 
и 

ра
зр

аб
ат

ы
ва

ть
 и

нт
ел

ле
кт

уа
ль

ны
е 

пр
од

ук
ты

 и
 и

сс
ле

до
ва

ни
я 

по
 в

оп
ро

са
м

 о
пл

ат
ы

 в
 ц

ел
ях

 
по

дд
ер

жк
и 

м
од

ер
ни

за
ци

и,
 о

пт
им

из
ац

ии
 и

 и
нт

ег
ра

ци
и 

си
ст

ем
 о

пл
ат

ы
 В

П
С

. 

За
да

ча
 6

 –
П

ри
ня

ть
 к

ом
пл

ек
сн

ы
й 

по
дх

од
 к

 в
оз

на
гр

аж
де

ни
ю

, 
по

лн
ос

ть
ю

 у
чи

ты
ва

я 
ас

пе
кт

ы
 р

аз
ра

бо
тк

и 
пр

од
ук

та
, 

ра
сх

од
ы

 д
ля

 
на

зн
ач

ен
ны

х 
оп

ер
ат

ор
ов

 с
тр

ан
 н

аз
на

че
ни

я,
 д

ос
ту

пн
ос

ть
 д

ля
 о

пе
ра

то
ро

в 
и 

кл
ие

нт
ов

 с
тр

ан
 п

од
ач

и,
 д

ин
ам

ик
у 

ры
нк

а 
и 

ко
нк

ур
ен

ци
ю

. 
О

бе
сп

еч
ит

ь,
 ч

то
бы

 в
се

 с
тр

ан
ы

-ч
ле

ны
 В

П
С

 и
зв

ле
ка

ли
 в

ы
го

ду
 и

з 
во

зм
ож

но
ст

ей
, 

со
зд

ав
ае

мы
х 

ра
зр

аб
от

ко
й 

ф
из

ич
ес

ки
х 

пр
од

ук
то

в,
 

уд
ел

яя
 о

со
бо

е 
вн

им
ан

ие
 п

ре
до

ст
ав

ле
ни

ю
 к

ли
ен

та
м

 д
ос

ту
па

 к
 п

ро
ст

ы
м,

 д
ос

ту
пн

ы
м 

и 
на

де
жн

ы
м 

ме
жд

ун
ар

од
ны

м 
по

чт
ов

ы
м 

ус
лу

га
м.
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е 
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ду
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лу
г 

Ит
ог

о 
(C

HF
) 

Пе
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он
ал

 
(ч/
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Пр
оч

ее
 

(C
HF
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Ит

ог
о 

(C
HF

) 
Пе

рс
он

ал
 

(ч/
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Пр

оч
ее

 
(C

HF
) 

Ит
ог

о 
(C

HF
) 

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
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) 
D 

P 
G 

D 
P 

G 
D 

P 
G 

 
1 

3.2
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0 
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  ТР
П 

18
 –

 С
тр

ат
ег

ия
, п

ла
ни

ро
ва

ни
е 

и 
м

он
ит

ор
ин

г 
 М

ан
да

т
, ц

ел
ь 

и 
зо

ны
 о

т
ве

т
ст

ве
нн

ос
т

и 
 М

ан
да

т
 и

 ц
ел

ь 
В

 р
ам

ка
х 

от
ве

т
ст

ве
нн

ос
т

и 
Ре

ал
из

ов
ат

ь 
ст

ра
те

ги
ю

, п
ро

це
сс

ы
 п

ла
ни

ро
ва

ни
я 

и 
м

он
ит

ор
ин

га
 В

П
С

 д
ля

 ц
ик

ла
 Д

уб
ай

ск
ог

о 
па

на
 д

ей
ст

ви
й 

на
 2

02
6–

20
29

 го
ды

. 
О

сн
ов

ны
е 

це
ли

 з
ак

лю
ча

ю
тс

я 
в 

то
м,

 ч
то

бы
 га

ра
нт

ир
ов

ат
ь,

 ч
то

 В
П

С
 с

ф
ор

му
ли

ру
ет

 и
 п

ри
ме

т с
тр

ат
ег

ию
, к

от
ор

ая
 о

тв
еч

ае
т п

от
ре

бн
ос

тя
м 

ег
о 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

х 
ст

ор
он

 с
 у

че
то

м 
ре

ал
ий

 р
ы

нк
а;

 о
бе

сп
еч

ит
 б

уд
ущ

ую
 го

то
вн

ос
ть

 о
рг

ан
из

ац
ии

 р
еа

ги
ро

ва
ть

 н
а 

ме
ня

ю
щ

ие
ся

 п
от

ре
бн

ос
ти

 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
х 

ст
ор

он
; б

уд
ет

 с
по

со
бс

тв
ов

ат
ь 

пр
им

ен
ен

ию
 п

од
хо

да
, 

ор
ие

нт
ир

ов
ан

но
го

 н
а 

ре
зу

ль
та

ты
, в

 с
во

ей
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

пу
те

м 
ук

ре
пл

ен
ия

 п
ри

ня
ти

я 
ре

ш
ен

ий
 н

а 
ос

но
ве

 д
ан

ны
х;

 и
 о

бе
сп

еч
ит

 в
оз

мо
жн

ос
ть

 о
су

щ
ес

тв
ля

ть
 м

он
ит

ор
ин

г с
тр

ат
ег

ич
ес

ко
го

 п
ро

гр
ес

са
. 

П
ре

дл
ож

ен
ие

 н
ап

ра
вл

ен
о 

на
 с

од
ей

ст
ви

е 
ст

ра
те

ги
че

ск
ом

у 
вз

аи
м

од
ей

ст
ви

ю
 н

а 
вы

со
ко

м
 у

ро
вн

е 
со

 с
тр

ан
ам

и-
чл

ен
ам

и 
и 

кл
ю

че
вы

м
и 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

м
и 

ст
ор

он
ам

и 
с 

це
ль

ю
 

по
дд

ер
ж

ки
 

бо
ле

е 
те

сн
ог

о 
со

тр
уд

ни
че

ст
ва

 
и 

ин
кл

ю
зи

вн
ог

о,
 

пр
оз

ра
чн

ог
о,

 
ор

ие
нт

ир
ов

ан
но

го
 н

а 
ст

ра
ны

-ч
ле

ны
 п

ро
це

сс
а 

ра
зр

аб
от

ки
 б

уд
ущ

ей
 с

тр
ат

ег
ии

. 
Кр

ом
е 

то
го

, в
 п

ре
дл

ож
ен

ии
 п

ре
ду

см
ат

ри
ва

ю
тс

я 
ра

бо
чи

е 
м

ер
оп

ри
ят

ия
, н

ап
ра

вл
ен

ны
е 

на
 о

бе
сп

еч
ен

ие
 т

ог
о,

 ч
то

бы
 В

П
С

 о
ст

ав
ал

ся
 

на
 п

ер
ед

не
м

 к
ра

е 
пе

ре
до

во
й 

пр
ак

ти
ки

 в
 о

бл
ас

ти
 у

пр
ав

ле
ни

я 
и 

ра
ци

он
ал

ьн
ог

о 
ис

по
ль

зо
ва

ни
я 

ре
су

рс
ов

 и
 п

ри
ня

ти
я 

ре
ш

ен
ий

 в
 

ср
ав

не
ни

и 
с 

др
уг

им
и 

м
но

го
ст

ор
он

ни
м

и 
уч

ре
жд

ен
ия

м
и 

и 
уч

ре
жд

ен
ия

м
и 

О
рг

ан
из

ац
ии

 О
бъ

ед
ин

ен
ны

х 
Н

ац
ий

. 

АС
 К

 3
 

 Бю
дж

ет
 н

а 
20

26
 г

. 
 No

. 
Ре

гу
ля

рн
ый

 бю
дж

ет
 

До
бр

ов
ол

ьн
ое

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
е 

Пр
од

аж
а п

ро
ду

кт
ов

 и 
ус

лу
г 

Ит
ог

о 
(C

HF
) 

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 
Пе

рс
он

ал
 

(ч/
м)

 
Пр

оч
ее

 
(C

HF
) 

Ит
ог

о 
(C

HF
) 

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 
D 

P 
G 

D 
P 

G 
D 

P 
G 

 
1 

1.9
 

30
 

5.6
 

15
,80

0 
61

9,9
78

 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
61

9,9
78

 



 
 

28 
 

ТР
П 

19
 –

 К
ом

пл
ек

сн
ы

й 
по

ка
за

те
ль

 п
оч

то
во

го
 р

аз
ви

ти
я 

(2
IP

D)
 и

 а
на

ли
з 

да
нн

ы
х 

 М
ан

да
т

, ц
ел

ь 
и 

зо
ны

 о
т

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

 М
ан

да
т

 и
 ц

ел
ь 

В
 р

ам
ка

х 
от

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

П
ре

об
ра

зо
ва

ни
е 

ан
ал

из
а 

и 
ра

зв
ит

ия
 п

оч
то

во
го

 с
ек

то
ра

 п
ут

ем
 у

кр
еп

ле
ни

я 
ко

м
пл

ек
сн

ог
о 

по
ка

за
те

ля
 п

оч
то

во
го

 р
аз

ви
ти

я 
(2

IP
D

) 
по

ср
ед

ст
во

м
 и

нт
ег

ра
ци

и 
пе

ре
до

вы
х 

ин
ст

ру
м

ен
то

в 
на

 о
сн

ов
е 

ис
ку

сс
тв

ен
но

го
 и

нт
ел

ле
кт

а,
 к

ом
пл

ек
сн

ы
х 

эк
он

ом
ич

ес
ки

х 
и 

ры
но

чн
ы

х 
ис

сл
ед

ов
ан

ий
 и

 с
ов

м
ес

тн
ы

х 
пл

ат
ф

ор
м

 д
ан

ны
х,

 о
бе

сп
еч

ив
ая

 п
ри

 э
то

м
 к

оо
рд

ин
ац

ию
 и

нн
ов

ац
ий

 в
 р

ам
ка

х 
вс

ей
 э

ко
си

ст
ем

ы
 В

П
С

. 

Э
то

 
пр

ед
ло

же
ни

е 
на

пр
ав

ле
но

 
на

 
пр

ед
ос

та
вл

ен
ие

 
чл

ен
ам

 
ВП

С
 

пе
ре

до
во

й 
ан

ал
ит

ик
и,

 
то

чн
ог

о 
ср

ав
ни

те
ль

но
го

 
ан

ал
из

а 
и 

во
зм

ож
но

ст
ей

 п
ро

гн
оз

ир
ов

ан
ия

, с
по

со
бс

тв
уя

 п
ри

ня
ти

ю
 о

бо
сн

ов
ан

ны
х 

ре
ш

ен
ий

 и
 у

ст
ой

чи
во

м
у 

ра
зв

ит
ию

 п
оч

то
вы

х 
ус

лу
г 

во
 в

се
м

 
м

ир
е.

 

Ко
не

чн
ая

 
це

ль
 

– 
по

вы
си

ть
 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ть
 

и 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ос

об
но

ст
ь 

гл
об

ал
ьн

ог
о 

по
чт

ов
ог

о 
се

кт
ор

а 
и 

ег
о 

со
от

ве
тс

тв
ие

 
ам

би
ци

он
ны

м
 п

ла
на

м
 р

аз
ви

ти
я 

чл
ен

ов
 В

П
С

. 

Э
то

 п
ре

дл
ож

ен
ие

 т
ак

же
 н

ап
ра

вл
ен

о 
на

 р
аз

ви
ти

е 
ку

ль
ту

ры
 п

ос
то

ян
ны

х 
ин

но
ва

ци
й 

в 
по

чт
ов

ом
 с

ек
то

ре
 п

ут
ем

 д
ем

ок
ра

ти
за

ци
и 

до
ст

уп
а 

к 
пе

ре
до

во
й 

ан
ал

ит
ик

е 
и 

ин
ст

ру
м

ен
та

м
 и

ск
ус

ст
ве

нн
ог

о 
ин

те
лл

ек
та

 и
 с

од
ей

ст
ви

я 
об

м
ен

у 
зн

ан
ия

м
и 

м
еж

ду
 с

тр
ан

ам
и-

чл
ен

ам
и.

 И
, 

в 
ко

не
чн

ом
 с

че
те

, 
он

о 
на

пр
ав

ле
но

 н
а 

то
, 

чт
об

ы
 в

ы
ве

ст
и 

по
чт

ов
ы

й 
се

кт
ор

 н
а 

пе
ре

дн
ий

 п
ла

н 
ци

ф
ро

во
й 

эк
он

ом
ик

и,
 

пр
ев

ра
ти

в 
тр

ад
иц

ио
нн

ы
е 

по
чт

ов
ы

е 
ус

лу
ги

 в
 у

ни
ве

рс
ал

ьн
ы

е 
пл

ат
ф

ор
м

ы
 д

ля
 т

ор
го

вл
и,

 к
ом

м
ун

ик
ац

ии
 и

 р
аз

ви
ти

я 
об

щ
ес

тв
а.

 

Та
ка

я 
тр

ан
сф

ор
м

ац
ия

 с
та

не
т 

во
зм

ож
но

й 
бл

аг
од

ар
я 

тщ
ат

ел
ьн

ом
у 

эк
он

ом
ич

ес
ко

м
у 

ан
ал

из
у,

 п
ри

ня
ти

ю
 р

еш
ен

ий
 н

а 
ос

но
ве

 д
ан

ны
х 

и 
ск

оо
рд

ин
ир

ов
ан

ны
м

 у
си

ли
ям

 в
о 

вн
ед

ре
ни

ю
 и

нн
ов

ац
ий

, г
ар

ан
ти

ру
ю

щ
им

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ую
 р

аз
ра

бо
тк

у,
 в

не
др

ен
ие

 и
 р

ас
пр

ос
тр

ан
ен

ие
 

ин
но

ва
ци

он
ны

х 
ре

ш
ен

ий
 п

о 
вс

ей
 гл

об
ал

ьн
ой

 п
оч

то
во

й 
се

ти
. 

АС
 К

 3
 

 Бю
дж

ет
 н

а 
20

26
 г

. 
 No

. 
Ре

гу
ля

рн
ый

 бю
дж

ет
 

До
бр

ов
ол

ьн
ое

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
е 

Пр
од

аж
а п

ро
ду

кт
ов

 и 
ус

лу
г 

Ит
ог

о 
(C

HF
) 

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 
Пе

рс
он

ал
 

(ч/
м)

 
Пр

оч
ее

 
(C

HF
) 

Ит
ог

о 
(C

HF
) 

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 

D 
P 

G 
D 

P 
G 

D 
P 

G 
 

1 
1.9

 
30

 
5.6

 
31

,90
0 

63
6,0

78
 

0 
12

 
0 

28
4,4

00
 

48
0,0

00
 

0 
0 

0 
31

2,5
00

 
31

2,5
00

 
1,4

28
,57

8 
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 А
на

ли
з 

пр
оц

ес
со

в 
эк

сп
лу

ат
ац

ии
 и

 р
ас

че
то

в 
 М

ан
да

т
, ц

ел
ь 

и 
зо

ны
 о

т
ве

т
ст

ве
нн

ос
т

и 
 М

ан
да

т
 и

 ц
ел

ь 
В

 р
ам

ка
х 

от
ве

т
ст

ве
нн

ос
т

и 

П
ос

то
ян

но
 

ан
ал

из
ир

ов
ат

ь 
и 

пе
ре

см
ат

ри
ва

ть
 

м
еж

ду
на

ро
дн

ы
е 

по
чт

ов
ы

е 
оп

ер
ац

ии
 

и 
пр

оц
ед

ур
ы

 
ра

сч
ет

ов
 

и 
на

хо
ди

ть
 

ин
но

ва
ци

он
ны

е 
ре

ш
ен

ия
, в

оз
м

ож
но

, о
сн

ов
ан

ны
е 

на
 н

ов
ы

х 
те

хн
ол

ог
ия

х 
дл

я 
их

 р
ац

ио
на

ли
за

ци
и 

и 
по

те
нц

иа
ль

но
го

 у
лу

чш
ен

ия
. 

Ко
нт

ро
ли

ро
ва

ть
 

на
ли

чи
е 

це
нт

ра
ли

зо
ва

нн
ы

х 
те

хн
ол

ог
ич

ес
ки

х 
ре

ш
ен

ий
 

дл
я 

эк
сп

лу
ат

ац
ии

 
и 

ра
сч

ет
ов

 
и 

об
ес

пе
чи

ва
ть

 
бе

сп
ер

еб
ой

но
е 

и 
ад

ек
ва

тн
ое

 ф
ун

кц
ио

ни
ро

ва
ни

е.
 

С
П

Э
 К

 2
 

 Бю
дж

ет
 н

а 
20

26
 г

. 
 No

. 
Ре

гу
ля

рн
ый

 бю
дж

ет
 

До
бр

ов
ол

ьн
ое

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
е 

Пр
од

аж
а п

ро
ду

кт
ов

 и 
ус

лу
г 

Ит
ог

о 
(C

HF
)  

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 
Пе

рс
он

ал
 

(ч/
м)

 
Пр

оч
ее

 
(C

HF
) 

Ит
ог

о 
(C

HF
) 

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 
D 

P 
G 

D 
P 

G 
D 

P 
G 

 
1 

1 
10

 
2.5

 
16

,00
0 

23
5,0

00
 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

23
5,0

00
 

  ТР
П 

22
 –

 Ц
иф

ро
во

е 
пр

ео
бр

аз
ов

ан
ие

 
 М

ан
да

т
, ц

ел
ь 

и 
зо

ны
 о

т
ве

т
ст

ве
нн

ос
т

и 
 М

ан
да

т
 и

 ц
ел

ь 
В

 р
ам

ка
х 

от
ве

т
ст

ве
нн

ос
т

и 

Ц
иф

ро
ва

я 
по

чт
ов

ая
 с

ет
ь 

пр
ед

ос
та

вл
яе

т 
пр

ав
ит

ел
ьс

тв
ам

 у
ни

ка
ль

ну
ю

 в
оз

мо
жн

ос
ть

 с
ти

му
ли

ро
ва

ть
 э

ко
но

ми
че

ск
ий

 р
ос

т 
и 

ин
кл

ю
зи

вн
ос

ть
, 

сп
ос

об
ст

ву
я 

до
ст

иж
ен

ию
 

це
ле

й 
их

 
го

су
да

рс
тв

ен
но

й 
по

ли
ти

ки
. 

Э
то

 
пр

ед
ло

же
ни

е 
на

пр
ав

ле
но

 
на

 
ок

аз
ан

ие
 

по
дд

ер
жк

и 
пр

ав
ит

ел
ьс

тв
ам

 в
 о

пт
им

из
ац

ии
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ия

 и
ми

 п
оч

то
во

й 
се

ти
 д

ля
 п

ре
до

ст
ав

ле
ни

я 
ус

лу
г с

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ие
м 

ци
ф

ро
вы

х 
те

хн
ол

ог
ий

 и
, в

 
то

 ж
е 

вр
ем

я,
 н

а 
об

ес
пе

че
ни

е 
ус

то
йч

ив
ог

о 
и 

вс
ео

бъ
ем

лю
щ

ег
о 

ци
ф

ро
во

го
 п

ре
об

ра
зо

ва
ни

я 
на

зн
ач

ен
ны

х 
оп

ер
ат

ор
ов

.  
Э

то
 п

ре
об

ра
зо

ва
ни

е 
не

об
хо

ди
мо

 д
ля

 т
ог

о,
 ч

то
бы

 о
пе

ра
то

ры
 м

ог
ли

 а
да

пт
ир

ов
ат

ьс
я 

к 
ме

ня
ю

щ
им

ся
 п

от
ре

бн
ос

тя
м 

ры
нк

а,
 п

ре
дв

ид
ет

ь 
бу

ду
щ

ие
 т

ен
де

нц
ии

 и
 п

ов
ы

си
ть

 с
во

ю
 о

пе
ра

ци
он

ну
ю

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ос
ть

. И
сп

ол
ьз

уя
 и

нн
ов

ац
ио

нн
ую

 д
ив

ер
си

ф
ик

ац
ию

 у
сл

уг
 и

 в
не

др
яя

 м
ет

од
ы

, 
ор

ие
нт

ир
ов

ан
ны

е 
на

 к
ли

ен
та

, н
аз

на
че

нн
ы

е 
оп

ер
ат

ор
ы

 м
ог

ут
 п

ов
ы

си
ть

 с
во

ю
 к

он
ку

ре
нт

ос
по

со
бн

ос
ть

, р
ас

ш
ир

ит
ь 

св
ою

 д
ол

ю
 н

а 
ры

нк
е 

и 
иг

ра
ть

 кл
ю

че
ву

ю
 р

ол
ь 

в 
бы

ст
ро

ра
ст

ущ
ей

 ц
иф

ро
во

й 
эк

он
ом

ик
е.

 П
ра

ви
те

ль
ст

ва
 и

ме
ю

т у
ни

ка
ль

ну
ю

 в
оз

мо
жн

ос
ть

 о
су

щ
ес

тв
ит

ь 
эт

от
 п

ер
ех

од
, 

од
но

вр
ем

ен
но

 п
ро

дв
иг

ая
 ц

ел
и 

св
ое

й 
го

су
да

рс
тв

ен
но

й 
по

ли
ти

ки
 и

 и
зв

ле
ка

я 
зн

ач
ит

ел
ьн

ы
е 

эк
он

ом
ич

ес
ки

е 
и 

со
ци

ал
ьн

ы
е 

вы
го

ды
. 

АС
 К

 2
 

С
П

Э
 К

 3
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ом

пл
ек

сн
ы

й 
по

ка
за

те
ль

 п
оч

то
во

го
 р

аз
ви

ти
я 

(2
IP

D)
 и

 а
на

ли
з 

да
нн

ы
х 

 М
ан

да
т

, ц
ел

ь 
и 

зо
ны

 о
т

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

 М
ан

да
т

 и
 ц

ел
ь 

В
 р

ам
ка

х 
от

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

П
ре

об
ра

зо
ва

ни
е 

ан
ал

из
а 

и 
ра

зв
ит

ия
 п

оч
то

во
го

 с
ек

то
ра

 п
ут

ем
 у

кр
еп

ле
ни

я 
ко

м
пл

ек
сн

ог
о 

по
ка

за
те

ля
 п

оч
то

во
го

 р
аз

ви
ти

я 
(2

IP
D

) 
по

ср
ед

ст
во

м
 и

нт
ег

ра
ци

и 
пе

ре
до

вы
х 

ин
ст

ру
м

ен
то

в 
на

 о
сн

ов
е 

ис
ку

сс
тв

ен
но

го
 и

нт
ел

ле
кт

а,
 к

ом
пл

ек
сн

ы
х 

эк
он

ом
ич

ес
ки

х 
и 

ры
но

чн
ы

х 
ис

сл
ед

ов
ан

ий
 и

 с
ов

м
ес

тн
ы

х 
пл

ат
ф

ор
м

 д
ан

ны
х,

 о
бе

сп
еч

ив
ая

 п
ри

 э
то

м
 к

оо
рд

ин
ац

ию
 и

нн
ов

ац
ий

 в
 р

ам
ка

х 
вс

ей
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Э
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ан
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зи

вн
ое

 с
тр

ах
ов

ан
ие

 и
 м

ик
ро

ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
е)

. 
Кл

ю
че

вы
е 

ре
зу

ль
та

ты
, 

ко
то

ры
е 

до
лж

ны
 б

ы
ть

 д
ос

ти
гн

ут
ы

 в
 р

ам
ка

х 
эт

ог
о 

пр
ед

ло
же

ни
я,

 в
кл

ю
ча

ю
т 

ди
ве

рс
иф

ик
ац

ию
 п

оч
то

вы
х 

ци
ф

ро
вы

х 
ф

ин
ан

со
вы

х 
ус

лу
г 

за
 с

че
т 

го
су

да
рс

тв
ен

но
-ч

ас
тн

ог
о 

па
рт

не
рс

тв
а 

и 
пр

ив
ле

че
ни

е 
на

ци
он

ал
ьн

ы
х 

ди
ре

кт
ив

ны
х 

ор
га

но
в 

к 
со

зд
ан

ию
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ы

х 
пр

ав
ил

 д
ля

 п
оч

то
вы

х 
ф

ин
ан

со
вы

х 
ус

лу
г. 

И
ни

ци
ат

ив
а 

бу
де

т 
со

ср
ед

от
оч

ен
а 

на
 к

он
кр

ет
ны

х 
не

до
ст

ат
оч

но
 

ох
ва

че
нн

ы
х 

се
гм

ен
та

х,
 т

ак
их

 к
ак

 м
ик

ро
-, 

ма
лы

е 
и 

ср
ед

ни
е 

пр
ед

пр
ия

ти
я 

(М
М

С
П

), 
же

нщ
ин

ы
, 

ф
ер

ме
ры

 и
 м

ол
од

еж
ь,

 с
 ц

ел
ью

 
со

де
йс

тв
ия

 ф
ин

ан
со

во
му

 о
бр

аз
ов

ан
ию

, 
на

ра
щ

ив
ан

ию
 п

от
ен

ци
ал

а 
и 

пе
ре

ос
мы

сл
ен

ию
 н

ор
м

ат
ив

но
-п

ра
во

во
й 

ср
ед

ы
 д

ля
 п

од
де

рж
ки

 
ре

ал
из

ац
ии

 н
ац

ио
на

ль
ны

х 
ст

ра
те

ги
й 

ф
ин

ан
со

во
й 

до
ст

уп
но

ст
и 

и 
це

ле
й 

ус
то

йч
ив

ог
о 

ра
зв

ит
ия

. 

АС
 К

 2
 

С
П

Э
 К

 3
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Бю
дж

ет
 н

а 
20

26
 г

. 
 No

. 
Ре

гу
ля

рн
ый

 бю
дж

ет
 

До
бр

ов
ол

ьн
ое

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
е 

Пр
од

аж
а п

ро
ду

кт
ов

 и 
ус

лу
г 

Ит
ог

о 
(C

HF
)  

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 
Пе

рс
он

ал
 

(ч/
м)

 
Пр

оч
ее

 
(C

HF
) 

Ит
ог

о 
(C

HF
) 

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 

D 
P 

G 
D 

P 
G 

D 
P 

G 
 

1 
0.7

 
16

.8 
2 

41
,00

0 
35

6,9
90

 
0 

0 
0 

58
6,2

50
 

58
6,2

50
 

0 
0 

0 
0 

0 
94

3,2
40

 
  ТР

П 
26

 –
 П

оч
то

вы
е 

ф
ин

ан
со

вы
е 

ус
лу

ги
 

 М
ан

да
т

, ц
ел

ь 
и 

зо
ны

 о
т

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

 М
ан

да
т

 и
 ц

ел
ь 

В
 р

ам
ка

х 
от

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

Ув
ел

ич
ит

ь 
ко

ли
че

ст
во

 с
тр

ан
-ч

ле
но

в 
ВП

С
, п

ри
со

ед
ин

ив
ш

их
ся

 к
 с

ис
те

ме
 п

оч
то

вы
х 

ф
ин

ан
со

вы
х 

ус
лу

г, 
и 

со
де

йс
тв

ов
ат

ь 
вз

аи
мо

св
яз

и 
уч

ас
тн

ик
ов

 р
ас

ш
ир

ен
но

го
 п

оч
то

во
го

 с
ек

то
ра

 с
 с

ет
ью

 В
П

С
. 

Э
то

 б
уд

ет
 п

од
кр

еп
ле

но
 з

а 
сч

ет
 п

ре
до

ст
ав

ле
ни

я 
ко

нс
ул

ьт
ат

ив
но

й 
и 

те
хн

ич
ес

ко
й 

по
дд

ер
жк

и 
ст

ра
на

м-
чл

ен
ам

 и
 и

х 
на

зн
ач

ен
ны

м 
оп

ер
ат

ор
ам

, 
а 

та
кж

е 
пу

те
м 

ул
уч

ш
ен

ия
 п

ро
дв

иж
ен

ия
 п

оч
то

вы
х 

ф
ин

ан
со

вы
х 

ус
лу

г 
бл

аг
од

ар
я 

со
зд

ан
ию

 б
аз

ы
 д

ан
ны

х 
дл

я 
об

ме
на

 
зн

ан
ия

ми
, п

уб
ли

ка
ци

и 
но

во
го

 Г
ло

ба
ль

но
го

 о
бз

ор
а 

по
чт

ов
ы

х 
ф

ин
ан

со
вы

х 
ус

лу
г, 

а 
та

кж
е 

об
но

вл
ен

ию
 и

 р
ас

пр
ос

тр
ан

ен
ию

 р
ам

оч
но

й 
ос

но
вы

 В
П

С
 и

 с
вя

за
нн

ой
 с

 н
ей

 с
ог

ла
ш

ен
ий

. 

С
П

Э
 К

 3
 

 Бю
дж

ет
 н

а 
20

26
 г

. 
 No

. 
Ре

гу
ля

рн
ый

 бю
дж

ет
 

До
бр

ов
ол

ьн
ое

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
е 

Пр
од

аж
а п

ро
ду

кт
ов

 и 
ус

лу
г 

Ит
ог

о 
(C

HF
)  

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 
Пе

рс
он

ал
 

(ч/
м)

 
Пр

оч
ее

 
(C

HF
) 

Ит
ог

о 
(C

HF
) 

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 

D 
P 

G 
D 

P 
G 

D 
P 

G 
 

1 
0.8

 
16

 
2 

68
,10

0 
37

2,3
75

 
0 

9 
0 

17
5,0

00
 

32
1,7

00
 

0 
0 

0 
0 

0 
69

4,0
75
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ТР
П 

27
 –

 Р
аз

ви
ти

е 
и 

со
тр

уд
ни

че
ст

во
 –

 р
ег

ио
на

ли
за

ци
я 

и 
пр

ое
кт

ы
 

 М
ан

да
т

, ц
ел

ь 
и 

зо
ны

 о
т

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

 М
ан

да
т

 и
 ц

ел
ь 

В
 р

ам
ка

х 
от

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

До
ст

ич
ь 

тр
ех

 ц
ел

ей
, и

зл
ож

ен
ны

х 
в 

пр
ед

ла
га

ем
ы

х 
ст

ра
те

ги
че

ск
их

 р
ам

ка
х 

на
 2

02
6-

20
29

 го
ды

, п
ут

ем
 р

еа
ли

за
ци

и 
сл

ед
ую

щ
их

 о
сн

ов
ны

х 
на

пр
ав

ле
ни

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 в

 о
бл

ас
ти

 р
аз

ви
ти

я 
и 

со
тр

уд
ни

че
ст

ва
: 

1.
 

Ре
ги

он
ал

из
ац

ия
: 

ак
ти

ви
зи

ро
ва

ть
 д

ея
те

ль
но

ст
ь 

ре
ги

он
ал

ьн
ы

х 
бю

ро
 к

ак
 о

сн
ов

ы
 д

ля
 о

су
щ

ес
тв

ле
ни

я 
со

тр
уд

ни
че

ст
ва

 в
 ц

ел
ях

 
ра

зв
ит

ия
 с

 у
че

то
м 

ко
нк

ре
тн

ы
х 

об
ст

оя
те

ль
ст

в 
и 

по
тр

еб
но

ст
ей

 р
ег

ио
но

в.
 В

 ч
ас

тн
ос

ти
, 

М
еж

ду
на

ро
дн

ом
у 

бю
ро

 (
М

Б)
 с

ле
ду

ет
 

пр
ед

пр
ин

ят
ь 

сл
ед

ую
щ

ие
 и

ни
ци

ат
ив

ы
: 

Ра
сш

ир
ен

ие
 ф

ун
кц

ий
 р

ег
ио

на
ль

ны
х 

от
де

ле
ни

й 
дл

я 
по

дд
ер

ж
ки

 о
пе

ра
ци

й 
на

 м
ес

т
ах

 

a 
П

ов
ы

ш
ат

ь 
ги

бк
ос

ть
 

и 
по

те
нц

иа
л 

ре
ги

он
ал

ьн
ой

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
, 

чт
об

ы
 

бы
ст

ро
 

эф
ф

ек
ти

вн
о 

ре
аг

ир
ов

ат
ь 

на
 

из
ме

не
ни

я 
и 

во
зм

ож
но

ст
и,

 п
ри

 н
ео

бх
од

им
ой

 п
од

де
рж

ке
 М

Б 
дл

я 
до

ст
иж

ен
ия

 э
то

й 
це

ли
; 

b 
Ук

ре
пл

ят
ь 

ре
ги

он
ал

ьн
ы

е 
от

де
ле

ни
я 

и 
по

зи
ци

он
ир

ов
ат

ь 
их

 к
ак

 р
ег

ио
на

ль
ны

е 
це

нт
ры

 и
нф

ор
м

ац
ии

 и
 э

кс
пе

рт
ны

х 
зн

ан
ий

, 
об

ес
пе

чи
ва

я 
бл

из
ос

ть
 п

од
де

рж
ки

 к
 с

тр
ан

ам
-ч

ле
на

м;
 

c 
П

оз
иц

ио
ни

ро
ва

ть
 р

ег
ио

на
ль

ны
е 

от
де

ле
ни

я 
ВП

С
 в

 к
ач

ес
тв

е 
то

че
к 

до
ст

уп
а 

дл
я 

ок
аз

ан
ия

 т
ех

ни
че

ск
ой

 п
ом

ощ
и 

на
 м

ес
та

х,
 а

 т
ак

же
 

пе
ре

см
от

ре
ть

 и
 у

лу
чш

ит
ь 

ус
ло

ви
я 

пр
ив

ле
че

ни
я 

ре
ги

он
ал

ьн
ы

х 
эк

сп
ер

то
в 

на
 м

ес
та

х 
дл

я 
об

ес
пе

че
ни

я 
по

ст
оя

нн
ой

 п
од

де
рж

ки
 

ст
ра

н-
чл

ен
ов

; 

Ук
ре

пл
ят

ь 
па

рт
не

рс
ки

е 
от

но
ш

ен
ия

, м
об

ил
из

ац
ию

 р
ес

ур
со

в 
и 

ре
ги

он
ал

ьн
ое

 с
от

ру
дн

ич
ес

т
во

 

e 
Н

ал
аж

ив
ат

ь 
бо

ле
е 

те
сн

ы
е 

па
рт

не
рс

ки
е 

от
но

ш
ен

ия
 

с 
пр

ав
ит

ел
ьс

тв
ам

и,
 

ре
гу

ля
то

ра
м

и,
 

на
зн

ач
ен

ны
м

и 
оп

ер
ат

ор
ам

и,
 

ре
ги

он
ал

ьн
ы

м
и 

со
ю

за
м

и,
 м

еж
ду

на
ро

дн
ы

м
и 

и 
ре

ги
он

ал
ьн

ы
м

и 
ор

га
ни

за
ци

ям
и 

и 
ча

ст
ны

м
и 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

м
и 

ст
ор

он
ам

и 
дл

я 
бо

ль
ш

ей
 с

ог
ла

со
ва

нн
ос

ти
 п

ро
ек

то
в 

и 
от

да
чи

 о
т 

ни
х;

 

f 
М

об
ил

из
ов

ат
ь 

ре
су

рс
ы

 и
 о

бе
сп

еч
ит

ь 
вы

де
ле

ни
е 

це
ле

вы
х 

ср
ед

ст
в 

дл
я 

по
дд

ер
жк

и 
пр

ис
ут

ст
ви

я 
на

 м
ес

та
х 

и 
ре

ги
он

ал
ьн

ой
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

. 

2.
 

П
ро

ек
ты

 п
о 

ра
зв

ит
ию

 и
 с

от
ру

дн
ич

ес
тв

у:
 о

бе
сп

еч
ит

ь 
эф

ф
ек

ти
вн

ую
 р

еа
ли

за
ци

ю
 п

ро
ек

то
в 

те
хн

ич
ес

ко
го

 с
от

ру
дн

ич
ес

тв
а 

дл
я 

ок
аз

ан
ия

 п
од

де
рж

ки
 с

тр
ан

ам
-ч

ле
на

м
 в

 о
бе

сп
еч

ен
ии

 г
ар

ан
ти

й 
ун

ив
ер

са
ль

ны
х 

по
чт

ов
ы

х 
ус

лу
г 

и 
со

кр
ат

ит
ь 

от
ст

ав
ан

ие
 в

 
ра

зв
ит

ии
 п

оч
то

вы
х 

оп
ер

ац
ий

, 
по

ли
ти

ки
 и

 р
ег

ул
ир

ов
ан

ия
. 

О
ка

зы
ва

ть
 п

од
де

рж
ку

 п
ут

ем
 о

бн
ов

ле
ни

я 
по

ли
ти

ки
 и

 н
ор

м
ат

ив
ны

х 
ак

то
в,

 з
ак

уп
ки

 о
бо

ру
до

ва
ни

я,
 о

бу
че

ни
я 

пе
рс

он
ал

а,
 п

ов
ы

ш
ен

ия
 о

св
ед

ом
ле

нн
ос

ти
, с

од
ей

ст
ви

я 
те

хн
ич

ес
ко

м
у 

со
тр

уд
ни

че
ст

ву
 и

 
па

рт
не

рс
ки

м
 о

тн
ош

ен
ия

м
, а

 т
ак

же
 п

ре
до

ст
ав

ле
ни

я 
ко

нс
ул

ьт
ац

ио
нн

ы
х 

ус
лу

г. 

АС
 К

 4
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Бю
дж

ет
 н

а 
20

26
 г

. 
 No

. 
Ре

гу
ля

рн
ый

 бю
дж

ет
 

До
бр

ов
ол

ьн
ое

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
е 

Пр
од

аж
а п

ро
ду

кт
ов

 и 
ус

лу
г 

Ит
ог

о 
(C

HF
)  

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 
Пе

рс
он

ал
 

(ч/
м)

 
Пр

оч
ее

 
(C

HF
) 

Ит
ог

о 
(C

HF
) 

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 
D 

P 
G 

D 
P 

G 
D 

P 
G 

 
1 

12
 

12
0 

72
 

2,5
39

,41
8 

5,6
63

,01
8 

0 
12

 
24

 
1,7

50
,00

0 
2,2

28
,80

0 
0 

0 
0 

0 
0 

7,8
91

,81
8 

  ТР
П 

31
 –

 У
пр

ав
ле

ни
е 

и 
ф

ун
кц

ио
на

ль
на

я 
по

дд
ер

жк
а 

 М
ан

да
т

, ц
ел

ь 
и 

зо
ны

 о
т

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

 М
ан

да
т

 и
 ц

ел
ь 

В
 р

ам
ка

х 
от

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

До
би

ва
ть

ся
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 и

 р
ез

ул
ьт

ат
ив

но
ст

и 
в 

пр
ед

ос
та

вл
ен

ии
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ки

х 
ус

лу
г 

и 
ус

лу
г 

ф
ун

кц
ио

на
ль

но
й 

по
дд

ер
жк

и,
 

ос
об

ен
но

 в
 т

ом
, ч

то
 к

ас
ае

тс
я 

пр
оз

ра
чн

ог
о,

 п
од

от
че

тн
ог

о 
и 

ре
нт

аб
ел

ьн
ог

о 
уп

ра
вл

ен
ия

 р
ес

ур
са

м
и 

ВП
С

 в
 п

од
де

рж
ку

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
ор

га
ни

за
ци

и,
 ч

ле
нс

тв
а 

в 
не

й 
и 

ст
ра

те
ги

че
ск

их
 ц

ел
ей

.  

В 
ра

м
ка

х 
эт

ог
о 

ш
ир

ок
ог

о 
по

дх
од

а 
ко

нк
ре

тн
ы

е 
за

да
чи

 м
ож

но
 р

ез
ю

м
ир

ов
ат

ь 
сл

ед
ую

щ
им

 о
бр

аз
ом

: 

i 
Ф

ин
ан

сы
: 

об
ес

пе
че

ни
е 

на
дл

еж
ащ

ег
о,

 
эк

он
ом

ич
ес

ки
 

эф
ф

ек
ти

вн
ог

о 
и 

пр
оз

ра
чн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
 

ф
ин

ан
са

м
и 

ВП
С

 
пу

те
м

 
со

ст
ав

ле
ни

я 
бю

дж
ет

а 
и 

ко
нт

ро
ля

 з
а 

ег
о 

ис
по

лн
ен

ие
м

, 
ве

де
ни

я 
бу

хг
ал

те
ри

и 
и 

по
дг

от
ов

ки
 ф

ин
ан

со
вы

х 
от

че
то

в,
 в

ы
ст

ав
ле

ни
я 

сч
ет

ов
-ф

ак
ту

р,
 в

зы
ск

ан
ия

 з
ад

ол
же

нн
ос

ти
 и

 м
он

ит
ор

ин
га

 д
ол

жн
ик

ов
, о

пл
ат

ы
 с

че
то

в 
по

ст
ав

щ
ик

ов
 и

 у
пр

ав
ле

ни
я 

ка
зн

ач
ей

ст
во

м
. 

Э
то

 т
ак

же
 в

кл
ю

ча
ет

 в
 с

еб
я 

уп
ра

вл
ен

ие
 с

ек
ре

та
ри

ат
ом

 и
 ф

ун
кц

ио
ни

ро
ва

ни
ем

 Ф
он

да
 с

оц
иа

ль
но

го
 с

тр
ах

ов
ан

ия
 В

П
С

; 

ii 
Ус

лу
ги

 к
он

ф
ер

ен
ц-

св
яз

и 
и 

ло
ги

ст
ик

а:
 о

рг
ан

из
ац

ия
 с

во
ев

ре
м

ен
ны

х,
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ы

х,
 с

ти
м

ул
ир

ую
щ

их
 и

 д
ос

ту
пн

ы
х 

ко
нф

ер
ен

ци
й 

и 
ра

бо
чи

х 
се

сс
ий

 р
аз

ли
чн

ы
х 

ор
га

но
в 

ВП
С

. 
О

бе
сп

еч
ен

ие
 

до
ст

уп
но

ст
и 

вс
ех

 с
оо

тв
ет

ст
ву

ю
щ

их
 

до
ку

м
ен

то
в 

и 
пу

бл
ик

ац
ий

 в
 

м
но

го
яз

ы
чн

ой
 с

ре
де

. О
бе

сп
еч

ен
ие

 ф
ун

кц
ио

на
ль

но
ст

и 
и 

ф
ун

кц
ио

ни
ро

ва
ни

я 
зд

ан
ия

 М
еж

ду
на

ро
дн

ог
о 

бю
ро

 В
П

С
 (М

Б)
 в

 Б
ер

не
 и

 
св

яз
ан

ны
х 

с 
ни

м
 с

лу
жб

, в
кл

ю
ча

я 
те

хн
ич

ес
ко

е 
об

сл
уж

ив
ан

ие
 и

 р
ек

он
ст

ру
кц

ию
;  

iii 
Уп

ра
вл

ен
ие

 (
ау

ди
т,

 э
ти

ка
 и

 в
ну

тр
ен

ни
й 

ко
нт

ро
ль

): 
по

дд
ер

жк
а 

вн
ед

ре
ни

я 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

их
 т

ре
бо

ва
ни

ям
 и

 э
ко

но
м

ич
ес

ки
 

эф
ф

ек
ти

вн
ы

х 
си

ст
ем

 и
 п

ра
кт

ик
 у

пр
ав

ле
ни

я.
 Э

то
 б

уд
ет

 д
ос

ти
гн

ут
о 

за
 с

че
т 

ок
аз

ан
ия

 п
од

де
рж

ки
 ф

ун
кц

ия
м

 в
ну

тр
ен

не
го

 и
 

вн
еш

не
го

 а
уд

ит
а 

и 
на

дз
ор

а,
 о

бе
сп

еч
ен

ия
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ог

о 
и 

эк
он

ом
ич

но
го

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ия
 р

ес
ур

со
в 

ор
га

ни
за

ци
и,

 а
 т

ак
же

 с
оз

да
ни

я 
эф

ф
ек

ти
вн

ой
 с

ис
те

м
ы

 к
он

тр
ол

я 
и 

ра
бо

че
й 

ср
ед

ы
, о

тв
еч

аю
щ

их
 с

ам
ы

м
 в

ы
со

ки
м

 с
та

нд
ар

та
м

 э
ти

ки
 и

 д
об

ро
со

ве
ст

но
ст

и;
 

iv
 

Ю
ри

ди
че

ск
ие

 
ус

лу
ги

: 
пр

ед
ос

та
вл

ен
ие

 
св

ое
вр

ем
ен

ны
х 

и 
эф

ф
ек

ти
вн

ы
х 

ю
ри

ди
че

ск
их

 
ко

нс
ул

ьт
ац

ий
 

и 
по

дд
ер

ж
ки

 
М

еж
ду

на
ро

дн
ом

у 
бю

ро
, 

ор
га

на
м

 В
П

С
 (

и 
их

 с
оо

тв
ет

ст
ву

ю
щ

им
 ч

ле
на

м
) 

и 
др

уг
им

 о
рг

ан
из

ац
ия

м
, 

св
яз

ан
ны

м
 с

 В
П

С
, 

во
 в

се
х 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
их

 о
бл

ас
тя

х 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 В

П
С

; 

АС
 К

 1
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ТР
П 

27
 –

 Р
аз

ви
ти

е 
и 

со
тр

уд
ни

че
ст

во
 –

 р
ег

ио
на

ли
за

ци
я 

и 
пр

ое
кт

ы
 

 М
ан

да
т

, ц
ел

ь 
и 

зо
ны

 о
т

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

 М
ан

да
т

 и
 ц

ел
ь 

В
 р

ам
ка

х 
от

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

До
ст

ич
ь 

тр
ех

 ц
ел

ей
, и

зл
ож

ен
ны

х 
в 

пр
ед

ла
га

ем
ы

х 
ст

ра
те

ги
че

ск
их

 р
ам

ка
х 

на
 2

02
6-

20
29

 го
ды

, п
ут

ем
 р

еа
ли

за
ци

и 
сл

ед
ую

щ
их

 о
сн

ов
ны

х 
на

пр
ав

ле
ни

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 в

 о
бл

ас
ти

 р
аз

ви
ти

я 
и 

со
тр

уд
ни

че
ст

ва
: 

1.
 

Ре
ги

он
ал

из
ац

ия
: 

ак
ти

ви
зи

ро
ва

ть
 д

ея
те

ль
но

ст
ь 

ре
ги

он
ал

ьн
ы

х 
бю

ро
 к

ак
 о

сн
ов

ы
 д

ля
 о

су
щ

ес
тв

ле
ни

я 
со

тр
уд

ни
че

ст
ва

 в
 ц

ел
ях

 
ра

зв
ит

ия
 с

 у
че

то
м 

ко
нк

ре
тн

ы
х 

об
ст

оя
те

ль
ст

в 
и 

по
тр

еб
но

ст
ей

 р
ег

ио
но

в.
 В

 ч
ас

тн
ос

ти
, 

М
еж

ду
на

ро
дн

ом
у 

бю
ро

 (
М

Б)
 с

ле
ду

ет
 

пр
ед

пр
ин

ят
ь 

сл
ед

ую
щ

ие
 и

ни
ци

ат
ив

ы
: 

Ра
сш

ир
ен

ие
 ф

ун
кц

ий
 р

ег
ио

на
ль

ны
х 

от
де

ле
ни

й 
дл

я 
по

дд
ер

ж
ки

 о
пе

ра
ци

й 
на

 м
ес

т
ах

 

a 
П

ов
ы

ш
ат

ь 
ги

бк
ос

ть
 

и 
по

те
нц

иа
л 

ре
ги

он
ал

ьн
ой

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
, 

чт
об

ы
 

бы
ст

ро
 

эф
ф

ек
ти

вн
о 

ре
аг

ир
ов

ат
ь 

на
 

из
ме

не
ни

я 
и 

во
зм

ож
но

ст
и,

 п
ри

 н
ео

бх
од

им
ой

 п
од

де
рж

ке
 М

Б 
дл

я 
до

ст
иж

ен
ия

 э
то

й 
це

ли
; 

b 
Ук

ре
пл

ят
ь 

ре
ги

он
ал

ьн
ы

е 
от

де
ле

ни
я 

и 
по

зи
ци

он
ир

ов
ат

ь 
их

 к
ак

 р
ег

ио
на

ль
ны

е 
це

нт
ры

 и
нф

ор
м

ац
ии

 и
 э

кс
пе

рт
ны

х 
зн

ан
ий

, 
об

ес
пе

чи
ва

я 
бл

из
ос

ть
 п

од
де

рж
ки

 к
 с

тр
ан

ам
-ч

ле
на

м;
 

c 
П

оз
иц

ио
ни

ро
ва

ть
 р

ег
ио

на
ль

ны
е 

от
де

ле
ни

я 
ВП

С
 в

 к
ач

ес
тв

е 
то

че
к 

до
ст

уп
а 

дл
я 

ок
аз

ан
ия

 т
ех

ни
че

ск
ой

 п
ом

ощ
и 

на
 м

ес
та

х,
 а

 т
ак

же
 

пе
ре

см
от

ре
ть

 и
 у

лу
чш

ит
ь 

ус
ло

ви
я 

пр
ив

ле
че

ни
я 

ре
ги

он
ал

ьн
ы

х 
эк

сп
ер

то
в 

на
 м

ес
та

х 
дл

я 
об

ес
пе

че
ни

я 
по

ст
оя

нн
ой

 п
од

де
рж

ки
 

ст
ра

н-
чл

ен
ов

; 

Ук
ре

пл
ят

ь 
па

рт
не

рс
ки

е 
от

но
ш

ен
ия

, м
об

ил
из

ац
ию

 р
ес

ур
со

в 
и 

ре
ги

он
ал

ьн
ое

 с
от

ру
дн

ич
ес

т
во

 

e 
Н

ал
аж

ив
ат

ь 
бо

ле
е 

те
сн

ы
е 

па
рт

не
рс

ки
е 

от
но

ш
ен

ия
 

с 
пр

ав
ит

ел
ьс

тв
ам

и,
 

ре
гу

ля
то

ра
м

и,
 

на
зн

ач
ен

ны
м

и 
оп

ер
ат

ор
ам

и,
 

ре
ги

он
ал

ьн
ы

м
и 

со
ю

за
м

и,
 м

еж
ду

на
ро

дн
ы

м
и 

и 
ре

ги
он

ал
ьн

ы
м

и 
ор

га
ни

за
ци

ям
и 

и 
ча

ст
ны

м
и 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

м
и 

ст
ор

он
ам

и 
дл

я 
бо

ль
ш

ей
 с

ог
ла

со
ва

нн
ос

ти
 п

ро
ек

то
в 

и 
от

да
чи

 о
т 

ни
х;

 

f 
М

об
ил

из
ов

ат
ь 

ре
су

рс
ы

 и
 о

бе
сп

еч
ит

ь 
вы

де
ле

ни
е 

це
ле

вы
х 

ср
ед

ст
в 

дл
я 

по
дд

ер
жк

и 
пр

ис
ут

ст
ви

я 
на

 м
ес

та
х 

и 
ре

ги
он

ал
ьн

ой
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

. 

2.
 

П
ро

ек
ты

 п
о 

ра
зв

ит
ию

 и
 с

от
ру

дн
ич

ес
тв

у:
 о

бе
сп

еч
ит

ь 
эф

ф
ек

ти
вн

ую
 р

еа
ли

за
ци

ю
 п

ро
ек

то
в 

те
хн

ич
ес

ко
го

 с
от

ру
дн

ич
ес

тв
а 

дл
я 

ок
аз

ан
ия

 п
од

де
рж

ки
 с

тр
ан

ам
-ч

ле
на

м
 в

 о
бе

сп
еч

ен
ии

 г
ар

ан
ти

й 
ун

ив
ер

са
ль

ны
х 

по
чт

ов
ы

х 
ус

лу
г 

и 
со

кр
ат

ит
ь 

от
ст

ав
ан

ие
 в

 
ра

зв
ит

ии
 п

оч
то

вы
х 

оп
ер

ац
ий

, 
по

ли
ти

ки
 и

 р
ег

ул
ир

ов
ан

ия
. 

О
ка

зы
ва

ть
 п

од
де

рж
ку

 п
ут

ем
 о

бн
ов

ле
ни

я 
по

ли
ти

ки
 и

 н
ор

м
ат

ив
ны

х 
ак

то
в,

 з
ак

уп
ки

 о
бо

ру
до

ва
ни

я,
 о

бу
че

ни
я 

пе
рс

он
ал

а,
 п

ов
ы

ш
ен

ия
 о

св
ед

ом
ле

нн
ос

ти
, с

од
ей

ст
ви

я 
те

хн
ич

ес
ко

м
у 

со
тр

уд
ни

че
ст

ву
 и

 
па

рт
не

рс
ки

м
 о

тн
ош

ен
ия

м
, а

 т
ак

же
 п

ре
до

ст
ав

ле
ни

я 
ко

нс
ул

ьт
ац

ио
нн

ы
х 

ус
лу

г. 

АС
 К

 4
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Бю
дж

ет
 н

а 
20

26
 г

. 
 No

. 
Ре

гу
ля

рн
ый

 бю
дж

ет
 

До
бр

ов
ол

ьн
ое

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
е 

Пр
од

аж
а п

ро
ду

кт
ов

 и 
ус

лу
г 

Ит
ог

о 
(C

HF
)  

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 
Пе

рс
он

ал
 

(ч/
м)

 
Пр

оч
ее

 
(C

HF
) 

Ит
ог

о 
(C

HF
) 

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 
D 

P 
G 

D 
P 

G 
D 

P 
G 

 
1 

12
 

12
0 

72
 

2,5
39

,41
8 

5,6
63

,01
8 

0 
12

 
24

 
1,7

50
,00

0 
2,2

28
,80

0 
0 

0 
0 

0 
0 

7,8
91

,81
8 

  ТР
П 

31
 –

 У
пр

ав
ле

ни
е 

и 
ф

ун
кц

ио
на

ль
на

я 
по

дд
ер

жк
а 

 М
ан

да
т

, ц
ел

ь 
и 

зо
ны

 о
т

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

 М
ан

да
т

 и
 ц

ел
ь 

В
 р

ам
ка

х 
от

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

До
би

ва
ть

ся
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 и

 р
ез

ул
ьт

ат
ив

но
ст

и 
в 

пр
ед

ос
та

вл
ен

ии
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ки

х 
ус

лу
г 

и 
ус

лу
г 

ф
ун

кц
ио

на
ль

но
й 

по
дд

ер
жк

и,
 

ос
об

ен
но

 в
 т

ом
, ч

то
 к

ас
ае

тс
я 

пр
оз

ра
чн

ог
о,

 п
од

от
че

тн
ог

о 
и 

ре
нт

аб
ел

ьн
ог

о 
уп

ра
вл

ен
ия

 р
ес

ур
са

м
и 

ВП
С

 в
 п

од
де

рж
ку

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
ор

га
ни

за
ци

и,
 ч

ле
нс

тв
а 

в 
не

й 
и 

ст
ра

те
ги

че
ск

их
 ц

ел
ей

.  

В 
ра

м
ка

х 
эт

ог
о 

ш
ир

ок
ог

о 
по

дх
од

а 
ко

нк
ре

тн
ы

е 
за

да
чи

 м
ож

но
 р

ез
ю

м
ир

ов
ат

ь 
сл

ед
ую

щ
им

 о
бр

аз
ом

: 

i 
Ф

ин
ан

сы
: 

об
ес

пе
че

ни
е 

на
дл

еж
ащ

ег
о,

 
эк

он
ом

ич
ес

ки
 

эф
ф

ек
ти

вн
ог

о 
и 

пр
оз

ра
чн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
 

ф
ин

ан
са

м
и 

ВП
С

 
пу

те
м

 
со

ст
ав

ле
ни

я 
бю

дж
ет

а 
и 

ко
нт

ро
ля

 з
а 

ег
о 

ис
по

лн
ен

ие
м

, 
ве

де
ни

я 
бу

хг
ал

те
ри

и 
и 

по
дг

от
ов

ки
 ф

ин
ан

со
вы

х 
от

че
то

в,
 в

ы
ст

ав
ле

ни
я 

сч
ет

ов
-ф

ак
ту

р,
 в

зы
ск

ан
ия

 з
ад

ол
же

нн
ос

ти
 и

 м
он

ит
ор

ин
га

 д
ол

жн
ик

ов
, о

пл
ат

ы
 с

че
то

в 
по

ст
ав

щ
ик

ов
 и

 у
пр

ав
ле

ни
я 

ка
зн

ач
ей

ст
во

м
. 

Э
то

 т
ак

же
 в

кл
ю

ча
ет

 в
 с

еб
я 

уп
ра

вл
ен

ие
 с

ек
ре

та
ри

ат
ом

 и
 ф

ун
кц

ио
ни

ро
ва

ни
ем

 Ф
он

да
 с

оц
иа

ль
но

го
 с

тр
ах

ов
ан

ия
 В

П
С

; 

ii 
Ус

лу
ги

 к
он

ф
ер

ен
ц-

св
яз

и 
и 

ло
ги

ст
ик

а:
 о

рг
ан

из
ац

ия
 с

во
ев

ре
м

ен
ны

х,
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ы

х,
 с

ти
м

ул
ир

ую
щ

их
 и

 д
ос

ту
пн

ы
х 

ко
нф

ер
ен

ци
й 

и 
ра

бо
чи

х 
се

сс
ий

 р
аз

ли
чн

ы
х 

ор
га

но
в 

ВП
С

. 
О

бе
сп

еч
ен

ие
 

до
ст

уп
но

ст
и 

вс
ех

 с
оо

тв
ет

ст
ву

ю
щ

их
 

до
ку

м
ен

то
в 

и 
пу

бл
ик

ац
ий

 в
 

м
но

го
яз

ы
чн

ой
 с

ре
де

. О
бе

сп
еч

ен
ие

 ф
ун

кц
ио

на
ль

но
ст

и 
и 

ф
ун

кц
ио

ни
ро

ва
ни

я 
зд

ан
ия

 М
еж

ду
на

ро
дн

ог
о 

бю
ро

 В
П

С
 (М

Б)
 в

 Б
ер

не
 и

 
св

яз
ан

ны
х 

с 
ни

м
 с

лу
жб

, в
кл

ю
ча

я 
те

хн
ич

ес
ко

е 
об

сл
уж

ив
ан

ие
 и

 р
ек

он
ст

ру
кц

ию
;  

iii 
Уп

ра
вл

ен
ие

 (
ау

ди
т,

 э
ти

ка
 и

 в
ну

тр
ен

ни
й 

ко
нт

ро
ль

): 
по

дд
ер

жк
а 

вн
ед

ре
ни

я 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

их
 т

ре
бо

ва
ни

ям
 и

 э
ко

но
м

ич
ес

ки
 

эф
ф

ек
ти

вн
ы

х 
си

ст
ем

 и
 п

ра
кт

ик
 у

пр
ав

ле
ни

я.
 Э

то
 б

уд
ет

 д
ос

ти
гн

ут
о 

за
 с

че
т 

ок
аз

ан
ия

 п
од

де
рж

ки
 ф

ун
кц

ия
м

 в
ну

тр
ен

не
го

 и
 

вн
еш

не
го

 а
уд

ит
а 

и 
на

дз
ор

а,
 о

бе
сп

еч
ен

ия
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ог

о 
и 

эк
он

ом
ич

но
го

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ия
 р

ес
ур

со
в 

ор
га

ни
за

ци
и,

 а
 т

ак
же

 с
оз

да
ни

я 
эф

ф
ек

ти
вн

ой
 с

ис
те

м
ы

 к
он

тр
ол

я 
и 

ра
бо

че
й 

ср
ед

ы
, о

тв
еч

аю
щ

их
 с

ам
ы

м
 в

ы
со

ки
м

 с
та

нд
ар

та
м

 э
ти

ки
 и

 д
об

ро
со

ве
ст

но
ст

и;
 

iv
 

Ю
ри

ди
че

ск
ие

 
ус

лу
ги

: 
пр

ед
ос

та
вл

ен
ие

 
св
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ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 

D 
P 

G 
D 

P 
G 

D 
P 

G 
 

1 
0 

0 
0 

33
6,6

40
 

33
6,6

40
 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

33
6,6

40
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ТР
П 

10
2 

– 
Ки

бе
ру

ст
ой

чи
во

ст
ь 

М
еж

ду
на

ро
дн

ог
о 

бю
ро

 
 М

ан
да

т
, ц

ел
ь 

и 
зо

ны
 о

т
ве

т
ст

ве
нн

ос
т

и 
 М

ан
да

т
 и

 ц
ел

ь 
В

 р
ам

ка
х 

от
ве

т
ст

ве
нн

ос
т

и 
Н

ам
ет

ив
ш

ая
ся

 г
ло

ба
ль

на
я 

те
нд

ен
ци

я 
ве

де
ни

я 
ки

бе
рв

ой
ны

 п
ро

ти
в 

си
ст

ем
ы

 О
О

Н
 и

 п
оч

то
во

го
 с

ек
то

ра
 о

бо
ст

ри
ла

 п
от

ре
бн

ос
ть

 в
 

ук
ре

пл
ен

ии
 и

 с
ов

ер
ш

ен
ст

во
ва

ни
и 

ос
ве

до
мл

ен
но

ст
и 

о 
ки

бе
рб

ез
оп

ас
но

ст
и 

и 
ме

ха
ни

зм
ов

 за
щ

ит
ы

 д
ля

 в
се

х 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
х 

ст
ор

он
 В

П
С

.  
Ц

ел
ь 

со
ст

ои
т 

в 
то

м,
 

чт
об

ы
 

пр
од

ол
жа

ть
 

об
ес

пе
чи

ва
ть

 
бе

зо
па

сн
ос

ть
 

ци
ф

ро
вы

х 
ак

ти
во

в 
и 

да
нн

ы
х 

М
еж

ду
на

ро
дн

ог
о 

бю
ро

, 
на

хо
дя

щ
их

ся
 

в 
до

ве
ри

те
ль

но
м 

уп
ра

вл
ен

ии
, 

пу
те

м 
со

зд
ан

ия
 

си
ст

ем
ы

 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ой
 

бе
зо

па
сн

ос
ти

, 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

ей
 

ми
ни

ма
ль

но
му

 б
аз

ов
ом

у 
ур

ов
ню

 к
иб

ер
бе

зо
па

сн
ос

ти
 О

О
Н

 и
 с

та
нд

ар
ту

 IS
O

 2
70

01
, а

 в
 с

лу
ча

е 
во

зн
ик

но
ве

ни
я 

сб
ое

в 
вн

ед
ря

ть
 с

ис
те

му
 

уп
ра

вл
ен

ия
 н

еп
ре

ры
вн

ос
ть

ю
 б

из
не

са
 в

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и 
со

 с
та

нд
ар

то
м 

IS
O

 2
23

01
. 

АС
 К

 1
 

 Бю
дж

ет
 н

а 
20

26
 г

. 
 No

. 
Ре

гу
ля

рн
ый

 бю
дж

ет
 

До
бр

ов
ол

ьн
ое

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
е 

Пр
од

аж
а п

ро
ду

кт
ов

 и 
ус

лу
г 

Ит
ог

о 
(C

HF
)  

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 
Пе

рс
он

ал
 

(ч/
м)

 
Пр

оч
ее

 
(C

HF
) 

Ит
ог

о 
(C

HF
) 

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 
D 

P 
G 

D 
P 

G 
D 

P 
G 

 
1 

0 
12

 
0 

90
,00

0 
28

5,6
00

 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
28

5,6
00

 
  ТР

П 
20

5 
– 

Ра
зв

ит
ие

 и
 с

от
ру

дн
ич

ес
тв

о 
– 

ре
ги

он
ал

из
ац

ия
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

 М
ан

да
т

, ц
ел

ь 
и 

зо
ны

 о
т

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

 М
ан

да
т

 и
 ц

ел
ь 

В
 р

ам
ка

х 
от

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

В 
хо

де
 т

ек
ущ

ег
о 

Ко
нг

ре
сс

-ц
ик

ла
 В

П
С

 у
дв

ои
л 

св
ое

 п
ри

су
тс

тв
ие

 н
а 

ме
ст

ах
, 

зн
ач

ит
ел

ьн
о 

ув
ел

ич
ив

 ч
ис

ло
 р

ег
ио

на
ль

ны
х 

от
де

ле
ни

й,
 

ук
ом

пл
ек

то
ва

нн
ы

х 
м

ес
тн

ы
м

и 
эк

сп
ер

та
м

и,
 к

от
ор

ы
е 

м
ог

ут
 и

гр
ат

ь 
ре

ш
аю

щ
ую

 р
ол

ь 
в 

ор
га

ни
за

ци
и 

та
м

 м
ес

тн
ы

х 
м

ер
оп

ри
ят

ий
, 

вы
по

лн
ен

ии
 к

он
кр

ет
ны

х 
пр

ое
кт

ов
, 

ко
нт

ро
ле

 з
а 

ре
ал

из
ац

ие
й 

пр
ое

кт
ов

 и
 м

ер
оп

ри
ят

ий
, 

ин
иц

ии
ро

ва
нн

ы
х 

ш
та

б-
кв

ар
ти

ро
й 

ВП
С

, 
со

тр
уд

ни
че

ст
ве

 с
 р

ег
ио

на
ль

ны
ми

 с
ою

за
ми

 и
 п

ро
ве

де
ни

и 
пе

ре
го

во
ро

в 
с 

ме
ст

ны
ми

 о
рг

ан
ам

и 
вл

ас
ти

 в
 к

ач
ес

тв
е 

пр
ед

ст
ав

ит
ел

ей
 В

П
С

. 
Н

а 
пр

ед
ст

оя
щ

ий
 ц

ик
л,

 н
ес

м
от

ря
 н

а 
то

, ч
то

 м
ы

 о
бе

сп
еч

ил
и 

то
ль

ко
 м

ин
им

ал
ьн

о 
не

об
хо

ди
м

ы
й 

бю
дж

ет
 д

ля
 п

од
де

рж
ан

ия
 т

ек
ущ

ей
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 (у
ро

ве
нь

 1
), 

мы
 з

ап
ра

ш
ив

ае
м 

до
по

лн
ит

ел
ьн

ое
 ф

ин
ан

си
ро

ва
ни

е 
в 

ра
мк

ах
 у

ро
вн

я 
2b

, ч
то

бы
 п

оз
во

ли
ть

 э
кс

пе
рт

ам
 н

а 
ме

ст
ах

 
ещ

е 
бо

ль
ш

е 
ак

ти
ви

зи
ро

ва
ть

 с
во

ю
 д

ея
те

ль
но

ст
ь 

на
 м

ес
та

х,
 с

ох
ра

ня
я 

пр
и 

эт
ом

 б
ол

ее
 те

сн
ую

 ко
ор

ди
на

ци
ю

 с
о 

ш
та

б-
кв

ар
ти

ро
й 

ВП
С

.  

АС
 К

 4
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М
ан

да
т

 и
 ц

ел
ь 

В
 р

ам
ка

х 
от

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

Кр
ом

е 
то

го
, 

ож
ид

ае
тс

я,
 ч

то
 э

кс
пе

рт
ы

 н
а 

м
ес

та
х 

бу
ду

т 
да

ва
ть

 р
ек

ом
ен

да
ци

и 
и 

ок
аз

ы
ва

ть
 п

од
де

рж
ку

, 
а 

та
кж

е 
со

тр
уд

ни
ча

ть
 с

 
ре

ги
он

ал
ьн

ы
м

и 
со

ю
за

м
и,

 д
ру

ги
м

и 
эк

сп
ер

та
м

и 
и 

ко
нс

ул
ьт

ан
та

м
и 

по
 п

ро
ек

та
м

, 
ра

бо
та

ю
щ

им
и 

на
 м

ес
та

х,
 ч

то
бы

 о
ни

 с
ов

м
ес

тн
о 

сф
ор

м
ир

ов
ал

и 
ос

но
вн

ую
 к

ом
ан

ду
, к

ол
ле

кт
ив

но
 с

оо
тв

ет
ст

ву
ю

щ
ую

 п
от

ре
бн

ос
тя

м
 н

аш
их

 с
тр

ан
-ч

ле
но

в.
  

Н
аш

е 
ви

де
ни

е 
за

кл
ю

ча
ет

ся
 в

 т
ом

, 
чт

об
ы

 п
ре

вр
ат

ит
ь 

ре
ги

он
ал

ьн
ы

е 
оф

ис
ы

 в
 н

ас
то

ящ
ие

 р
ег

ио
на

ль
ны

е 
эк

сп
ер

тн
ы

е 
це

нт
ры

, 
об

ла
да

ю
щ

ие
 с

ле
ду

ю
щ

им
и 

тр
ем

я 
ф

ун
кц

ио
на

ль
ны

м
и 

во
зм

ож
но

ст
ям

и 
в 

ка
че

ст
ве

: 
i. 

Ко
ор

ди
на

то
ра

, 
ко

то
ры

й 
пр

ед
ос

та
вл

яе
т 

ст
ра

на
м

-ч
ле

на
м

 э
кс

пе
рт

ны
е 

зн
ан

ия
 и

 о
пы

т 
М

еж
ду

на
ро

дн
ог

о 
бю

ро
, 

эф
ф

ек
ти

вн
о 

вы
ст

уп
ая

 в
 к

ач
ес

тв
е 

св
яз

ую
щ

ег
о 

зв
ен

а 
м

еж
ду

 ш
та

б-
кв

ар
ти

ро
й 

и 
ст

ра
на

м
и-

чл
ен

ам
и;

 
ii.

 
О

рг
ан

из
ат

ор
а,

 к
от

ор
ы

й 
пр

од
ви

га
ет

 п
ро

ек
ты

 т
ех

ни
че

ск
ог

о 
со

тр
уд

ни
че

ст
ва

 и
 м

ер
оп

ри
ят

ия
, 

по
дл

еж
ащ

ие
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ом

у 
ос

ущ
ес

тв
ле

ни
ю

 н
а 

м
ес

та
х;

 
iii.

 М
об

ил
из

ат
ор

а,
 к

от
ор

ы
й 

со
тр

уд
ни

ча
ет

 с
 м

ес
тн

ы
м

и 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
м

и 
ст

ор
он

ам
и 

дл
я 

м
об

ил
из

ац
ии

 н
ео

бх
од

им
ы

х 
ре

су
рс

ов
. 

Э
то

т 
до

по
лн

ит
ел

ьн
ы

й 
бю

дж
ет

 
не

об
хо

ди
м

 
дл

я 
да

ль
не

йш
ег

о 
ус

ил
ен

ия
 

ин
ди

ви
ду

ал
ьн

ой
 

по
дд

ер
ж

ки
 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 

с 
во

зн
ик

аю
щ

им
и 

по
тр

еб
но

ст
ям

и 
и 

за
пр

ос
ам

и 
ст

ра
н-

чл
ен

ов
. 

Э
кс

пе
рт

ы
 н

а 
м

ес
та

х 
бу

ду
т 

со
тр

уд
ни

ча
ть

 с
о 

ст
ра

на
м

и-
чл

ен
ам

и,
 о

ка
зы

ва
я 

со
де

йс
тв

ие
 н

еп
ос

ре
дс

тв
ен

но
 в

 с
ле

ду
ю

щ
их

 о
бл

ас
тя

х:
 

– 
сб

ор
 д

ан
ны

х 
и 

оц
ен

ка
 п

от
ре

бн
ос

те
й 

и 
за

пр
ос

ов
 с

тр
ан

-ч
ле

но
в 

в 
те

сн
ой

 к
оо

рд
ин

ац
ии

 с
о 

ш
та

б-
кв

ар
ти

ро
й 

ВП
С

; 
– 

пр
ов

ед
ен

ие
 

пе
ре

го
во

ро
в 

с 
м

ес
тн

ы
м

и 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
м

и 
ст

ор
он

ам
и 

дл
я 

ус
та

но
вл

ен
ия

 
ст

ра
те

ги
че

ск
их

 
па

рт
не

рс
ки

х 
от

но
ш

ен
ий

, 
вк

лю
ча

я 
сб

ор
 с

ре
дс

тв
 д

ля
 п

од
де

рж
ки

 с
тр

ан
-у

ча
ст

ни
ц 

в 
та

ки
х 

об
ла

ст
ях

, 
ка

к 
ра

зв
ит

ие
 э

ле
кт

ро
нн

ой
 т

ор
го

вл
и,

 
ци

ф
ро

ви
за

ци
я 

и 
кл

им
ат

ич
ес

ко
е 

ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
е;

 
– 

по
дд

ер
ж

ка
 р

аз
ра

бо
тк

и 
пр

ое
кт

ов
 Ф

УК
С

 и
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ой

 р
еа

ли
за

ци
и 

пр
ое

кт
ов

 н
а 

м
ес

та
х;

 
– 

по
дд

ер
ж

ка
 р

аз
ра

бо
тк

и 
пр

ое
кт

ов
 д

об
ро

во
ль

но
го

 ф
он

да
 и

 р
ук

ов
од

ст
во

 р
еа

ли
за

ци
ей

 п
ро

ек
то

в;
 

– 
по

дд
ер

ж
ка

 р
аз

ра
бо

тк
и 

и 
ре

ал
из

ац
ии

 м
ер

оп
ри

ят
ий

 п
о 

ра
зв

ит
ию

 п
от

ен
ци

ал
а.

 
Э

кс
пе

рт
ы

 н
а 

м
ес

та
х 

та
кж

е 
бу

ду
т 

вы
ст

уп
ат

ь 
в 

ка
че

ст
ве

 п
ер

вы
х 

ко
нт

ак
тн

ы
х 

ли
ц 

дл
я 

ст
ра

н-
уч

ас
тн

иц
, п

ро
дв

иг
ая

 и
ни

ци
ат

ив
ы

 М
Б 

на
 

м
ес

тн
ом

 у
ро

вн
е,

 в
кл

ю
ча

я 
сл

ед
ую

щ
ие

: 
– 

по
вы

ш
ен

ие
 п

ок
аз

ат
ел

ей
 2

IP
D

; 
– 

пр
од

ви
же

ни
е 

ре
ф

ор
м

ы
 п

оч
то

во
й 

по
ли

ти
ки

 и
 р

ег
ул

ир
ов

ан
ия

; 
– 

ра
зр

аб
от

ка
 п

ро
ду

кт
ов

 и
 у

сл
уг

 д
ля

 р
аз

ви
ти

я 
би

зн
ес

а;
  

– 
бо

ле
е 

ст
ро

го
е 

со
бл

ю
де

ни
е 

по
ст

оя
нн

о 
м

ен
яю

щ
их

ся
 т

ре
бо

ва
ни

й 
к 

це
по

чк
е 

по
ст

ав
ок

;  
– 

по
вы

ш
ен

ие
 к

ач
ес

тв
а 

об
сл

уж
ив

ан
ия

; 
– 

со
ве

рш
ен

ст
во

ва
ни

е 
по

чт
ов

о-
ф

ин
ан

со
вы

х 
ус

лу
г; 

– 
м

од
ер

ни
за

ци
я 

си
ст

ем
ы

 а
др

ес
ац

ии
; 

– 
м

од
ер

ни
за

ци
я 

по
чт

ов
ы

х 
оп

ер
ац

ий
 и

 с
ис

те
м

 р
ас

че
то

в.
 

Ре
зу

ль
та

ты
 э

ти
х 

м
ер

оп
ри

ят
ий

 б
уд

ут
 к

ос
ве

нн
о 

от
ра

же
ны

 в
 с

оо
тв

ет
ст

ву
ю

щ
их

 и
ни

ци
ат

ив
ах

 М
еж

ду
на

ро
дн

ог
о 

ба
нк

а 
ре

ко
нс

тр
ук

ци
и 

и 
ра

зв
ит

ия
 в

 р
ам

ка
х 

ра
зл

ич
ны

х 
ТР

П
. 
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ТР
П 

10
2 

– 
Ки

бе
ру

ст
ой

чи
во

ст
ь 

М
еж

ду
на

ро
дн

ог
о 

бю
ро

 
 М

ан
да

т
, ц

ел
ь 

и 
зо

ны
 о

т
ве

т
ст

ве
нн

ос
т

и 
 М

ан
да

т
 и

 ц
ел

ь 
В

 р
ам

ка
х 

от
ве

т
ст

ве
нн

ос
т

и 
Н

ам
ет

ив
ш

ая
ся

 г
ло

ба
ль

на
я 

те
нд

ен
ци

я 
ве

де
ни

я 
ки

бе
рв

ой
ны

 п
ро

ти
в 

си
ст

ем
ы

 О
О

Н
 и

 п
оч

то
во

го
 с

ек
то

ра
 о

бо
ст

ри
ла

 п
от

ре
бн

ос
ть

 в
 

ук
ре

пл
ен

ии
 и

 с
ов

ер
ш

ен
ст

во
ва

ни
и 

ос
ве

до
мл

ен
но

ст
и 

о 
ки

бе
рб

ез
оп

ас
но

ст
и 

и 
ме

ха
ни

зм
ов

 за
щ

ит
ы

 д
ля

 в
се

х 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
х 

ст
ор

он
 В

П
С

.  
Ц

ел
ь 

со
ст

ои
т 

в 
то

м,
 

чт
об

ы
 

пр
од

ол
жа

ть
 

об
ес

пе
чи

ва
ть

 
бе

зо
па

сн
ос

ть
 

ци
ф

ро
вы

х 
ак

ти
во

в 
и 

да
нн

ы
х 

М
еж

ду
на

ро
дн

ог
о 

бю
ро

, 
на

хо
дя

щ
их

ся
 

в 
до

ве
ри

те
ль

но
м 

уп
ра

вл
ен

ии
, 

пу
те

м 
со

зд
ан

ия
 

си
ст

ем
ы

 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ой
 

бе
зо

па
сн

ос
ти

, 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

ей
 

ми
ни

ма
ль

но
му

 б
аз

ов
ом

у 
ур

ов
ню

 к
иб

ер
бе

зо
па

сн
ос

ти
 О

О
Н

 и
 с

та
нд

ар
ту

 IS
O

 2
70

01
, а

 в
 с

лу
ча

е 
во

зн
ик

но
ве

ни
я 

сб
ое

в 
вн

ед
ря

ть
 с

ис
те

му
 

уп
ра

вл
ен

ия
 н

еп
ре

ры
вн

ос
ть

ю
 б

из
не

са
 в

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и 
со

 с
та

нд
ар

то
м 

IS
O

 2
23

01
. 

АС
 К

 1
 

 Бю
дж

ет
 н

а 
20

26
 г

. 
 No

. 
Ре

гу
ля

рн
ый

 бю
дж

ет
 

До
бр

ов
ол

ьн
ое

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
е 

Пр
од

аж
а п

ро
ду

кт
ов

 и 
ус

лу
г 

Ит
ог

о 
(C

HF
)  

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 
Пе

рс
он

ал
 

(ч/
м)

 
Пр

оч
ее

 
(C

HF
) 

Ит
ог

о 
(C

HF
) 

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 
D 

P 
G 

D 
P 

G 
D 

P 
G 

 
1 

0 
12

 
0 

90
,00

0 
28

5,6
00

 
0  

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
28

5,6
00

 
  ТР

П 
20

5 
– 

Ра
зв

ит
ие

 и
 с

от
ру

дн
ич

ес
тв

о 
– 

ре
ги

он
ал

из
ац

ия
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

 М
ан

да
т

, ц
ел

ь 
и 

зо
ны

 о
т

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

 М
ан

да
т

 и
 ц

ел
ь 

В
 р

ам
ка

х 
от

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

В 
хо

де
 т

ек
ущ

ег
о 

Ко
нг

ре
сс

-ц
ик

ла
 В

П
С

 у
дв

ои
л 

св
ое

 п
ри

су
тс

тв
ие

 н
а 

ме
ст

ах
, 

зн
ач

ит
ел

ьн
о 

ув
ел

ич
ив

 ч
ис

ло
 р

ег
ио

на
ль

ны
х 

от
де

ле
ни

й,
 

ук
ом

пл
ек

то
ва

нн
ы

х 
м

ес
тн

ы
м

и 
эк

сп
ер

та
м

и,
 к

от
ор

ы
е 

м
ог

ут
 и

гр
ат

ь 
ре

ш
аю

щ
ую

 р
ол

ь 
в 

ор
га

ни
за

ци
и 

та
м

 м
ес

тн
ы

х 
м

ер
оп

ри
ят

ий
, 

вы
по

лн
ен

ии
 к

он
кр

ет
ны

х 
пр

ое
кт

ов
, 

ко
нт

ро
ле

 з
а 

ре
ал

из
ац

ие
й 

пр
ое

кт
ов

 и
 м

ер
оп

ри
ят

ий
, 

ин
иц

ии
ро

ва
нн

ы
х 

ш
та

б-
кв

ар
ти

ро
й 

ВП
С

, 
со

тр
уд

ни
че

ст
ве

 с
 р

ег
ио

на
ль

ны
ми

 с
ою

за
ми

 и
 п

ро
ве

де
ни

и 
пе

ре
го

во
ро

в 
с 

ме
ст

ны
ми

 о
рг

ан
ам

и 
вл

ас
ти

 в
 к

ач
ес

тв
е 

пр
ед

ст
ав

ит
ел

ей
 В

П
С

. 
Н

а 
пр

ед
ст

оя
щ

ий
 ц

ик
л,

 н
ес

м
от

ря
 н

а 
то

, ч
то

 м
ы

 о
бе

сп
еч

ил
и 

то
ль

ко
 м

ин
им

ал
ьн

о 
не

об
хо

ди
м

ы
й 

бю
дж

ет
 д

ля
 п

од
де

рж
ан

ия
 т

ек
ущ

ей
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 (у
ро

ве
нь

 1
), 

мы
 з

ап
ра

ш
ив

ае
м 

до
по

лн
ит

ел
ьн

ое
 ф

ин
ан

си
ро

ва
ни

е 
в 

ра
мк

ах
 у

ро
вн

я 
2b

, ч
то

бы
 п

оз
во

ли
ть

 э
кс

пе
рт

ам
 н

а 
ме

ст
ах

 
ещ

е 
бо

ль
ш

е 
ак

ти
ви

зи
ро

ва
ть

 с
во

ю
 д

ея
те

ль
но

ст
ь 

на
 м

ес
та

х,
 с

ох
ра

ня
я 

пр
и 

эт
ом

 б
ол

ее
 те

сн
ую

 ко
ор

ди
на

ци
ю

 с
о 

ш
та

б-
кв

ар
ти

ро
й 

ВП
С

.  

АС
 К

 4
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М
ан

да
т

 и
 ц

ел
ь 

В
 р

ам
ка

х 
от

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

Кр
ом

е 
то

го
, 

ож
ид

ае
тс

я,
 ч

то
 э

кс
пе

рт
ы

 н
а 

м
ес

та
х 

бу
ду

т 
да

ва
ть

 р
ек

ом
ен

да
ци

и 
и 

ок
аз

ы
ва

ть
 п

од
де

рж
ку

, 
а 

та
кж

е 
со

тр
уд

ни
ча

ть
 с

 
ре

ги
он

ал
ьн

ы
м

и 
со

ю
за

м
и,

 д
ру

ги
м

и 
эк

сп
ер

та
м

и 
и 

ко
нс

ул
ьт

ан
та

м
и 

по
 п

ро
ек

та
м

, 
ра

бо
та

ю
щ

им
и 

на
 м

ес
та

х,
 ч

то
бы

 о
ни

 с
ов

м
ес

тн
о 

сф
ор

м
ир

ов
ал

и 
ос

но
вн

ую
 к

ом
ан

ду
, к

ол
ле

кт
ив

но
 с

оо
тв

ет
ст

ву
ю

щ
ую

 п
от

ре
бн

ос
тя

м
 н

аш
их

 с
тр

ан
-ч

ле
но

в.
  

Н
аш

е 
ви

де
ни

е 
за

кл
ю

ча
ет

ся
 в

 т
ом

, 
чт

об
ы

 п
ре

вр
ат

ит
ь 

ре
ги

он
ал

ьн
ы

е 
оф

ис
ы

 в
 н

ас
то

ящ
ие

 р
ег

ио
на

ль
ны

е 
эк

сп
ер

тн
ы

е 
це

нт
ры

, 
об

ла
да

ю
щ

ие
 с

ле
ду

ю
щ

им
и 

тр
ем

я 
ф

ун
кц

ио
на

ль
ны

м
и 

во
зм

ож
но

ст
ям

и 
в 

ка
че

ст
ве

: 
i. 

Ко
ор

ди
на

то
ра

, 
ко

то
ры

й 
пр

ед
ос

та
вл

яе
т 

ст
ра

на
м

-ч
ле

на
м

 э
кс

пе
рт

ны
е 

зн
ан

ия
 и

 о
пы

т 
М

еж
ду

на
ро

дн
ог

о 
бю

ро
, 

эф
ф

ек
ти

вн
о 

вы
ст

уп
ая

 в
 к

ач
ес

тв
е 

св
яз

ую
щ

ег
о 

зв
ен

а 
м

еж
ду

 ш
та

б-
кв

ар
ти

ро
й 

и 
ст

ра
на

м
и-

чл
ен

ам
и;

 
ii.

 
О

рг
ан

из
ат

ор
а,

 к
от

ор
ы

й 
пр

од
ви

га
ет

 п
ро

ек
ты

 т
ех

ни
че

ск
ог

о 
со

тр
уд

ни
че

ст
ва

 и
 м

ер
оп

ри
ят

ия
, 

по
дл

еж
ащ

ие
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ом

у 
ос

ущ
ес

тв
ле

ни
ю

 н
а 

м
ес

та
х;

 
iii.

 М
об

ил
из

ат
ор

а,
 к

от
ор

ы
й 

со
тр

уд
ни

ча
ет

 с
 м

ес
тн

ы
м

и 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
м

и 
ст

ор
он

ам
и 

дл
я 

м
об

ил
из

ац
ии

 н
ео

бх
од

им
ы

х 
ре

су
рс

ов
. 

Э
то

т 
до

по
лн

ит
ел

ьн
ы

й 
бю

дж
ет

 
не

об
хо

ди
м

 
дл

я 
да

ль
не

йш
ег

о 
ус

ил
ен

ия
 

ин
ди

ви
ду

ал
ьн

ой
 

по
дд

ер
ж

ки
 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 

с 
во

зн
ик

аю
щ

им
и 

по
тр

еб
но

ст
ям

и 
и 

за
пр

ос
ам

и 
ст

ра
н-

чл
ен

ов
. 

Э
кс

пе
рт

ы
 н

а 
м

ес
та

х 
бу

ду
т 

со
тр

уд
ни

ча
ть

 с
о 

ст
ра

на
м

и-
чл

ен
ам

и,
 о

ка
зы

ва
я 

со
де

йс
тв

ие
 н

еп
ос

ре
дс

тв
ен

но
 в

 с
ле

ду
ю

щ
их

 о
бл

ас
тя

х:
 

– 
сб

ор
 д

ан
ны

х 
и 

оц
ен

ка
 п

от
ре

бн
ос

те
й 

и 
за

пр
ос

ов
 с

тр
ан

-ч
ле

но
в 

в 
те

сн
ой

 к
оо

рд
ин

ац
ии

 с
о 

ш
та

б-
кв

ар
ти

ро
й 

ВП
С

; 
– 

пр
ов

ед
ен

ие
 

пе
ре

го
во

ро
в 

с 
м

ес
тн

ы
м

и 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
м

и 
ст

ор
он

ам
и 

дл
я 

ус
та

но
вл

ен
ия

 
ст

ра
те

ги
че

ск
их

 
па

рт
не

рс
ки

х 
от

но
ш

ен
ий

, 
вк

лю
ча

я 
сб

ор
 с

ре
дс

тв
 д

ля
 п

од
де

рж
ки

 с
тр

ан
-у

ча
ст

ни
ц 

в 
та

ки
х 

об
ла

ст
ях

, 
ка

к 
ра

зв
ит

ие
 э

ле
кт

ро
нн

ой
 т

ор
го

вл
и,

 
ци

ф
ро

ви
за

ци
я 

и 
кл

им
ат

ич
ес

ко
е 

ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
е;

 
– 

по
дд

ер
ж

ка
 р

аз
ра

бо
тк

и 
пр

ое
кт

ов
 Ф

УК
С

 и
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ой

 р
еа

ли
за

ци
и 

пр
ое

кт
ов

 н
а 

м
ес

та
х;

 
– 

по
дд

ер
ж

ка
 р

аз
ра

бо
тк

и 
пр

ое
кт

ов
 д

об
ро

во
ль

но
го

 ф
он

да
 и

 р
ук

ов
од

ст
во

 р
еа

ли
за

ци
ей

 п
ро

ек
то

в;
 

– 
по

дд
ер

ж
ка

 р
аз

ра
бо

тк
и 

и 
ре

ал
из

ац
ии

 м
ер

оп
ри

ят
ий

 п
о 

ра
зв

ит
ию

 п
от

ен
ци

ал
а.

 
Э

кс
пе

рт
ы

 н
а 

м
ес

та
х 

та
кж

е 
бу

ду
т 

вы
ст

уп
ат

ь 
в 

ка
че

ст
ве

 п
ер

вы
х 

ко
нт

ак
тн

ы
х 

ли
ц 

дл
я 

ст
ра

н-
уч

ас
тн

иц
, п

ро
дв

иг
ая

 и
ни

ци
ат

ив
ы

 М
Б 

на
 

м
ес

тн
ом

 у
ро

вн
е,

 в
кл

ю
ча

я 
сл

ед
ую

щ
ие

: 
– 

по
вы

ш
ен

ие
 п

ок
аз

ат
ел

ей
 2

IP
D

; 
– 

пр
од

ви
же

ни
е 

ре
ф

ор
м

ы
 п

оч
то

во
й 

по
ли

ти
ки

 и
 р

ег
ул

ир
ов

ан
ия

; 
– 

ра
зр

аб
от

ка
 п

ро
ду

кт
ов

 и
 у

сл
уг

 д
ля

 р
аз

ви
ти

я 
би

зн
ес

а;
  

– 
бо

ле
е 

ст
ро

го
е 

со
бл

ю
де

ни
е 

по
ст

оя
нн

о 
м

ен
яю

щ
их

ся
 т

ре
бо

ва
ни

й 
к 

це
по

чк
е 

по
ст

ав
ок

;  
– 

по
вы

ш
ен

ие
 к

ач
ес

тв
а 

об
сл

уж
ив

ан
ия

; 
– 

со
ве

рш
ен

ст
во

ва
ни

е 
по

чт
ов

о-
ф

ин
ан

со
вы

х 
ус

лу
г; 

– 
м

од
ер

ни
за

ци
я 

си
ст

ем
ы

 а
др

ес
ац

ии
; 

– 
м

од
ер

ни
за

ци
я 

по
чт

ов
ы

х 
оп

ер
ац

ий
 и

 с
ис

те
м

 р
ас

че
то

в.
 

Ре
зу

ль
та

ты
 э

ти
х 

м
ер

оп
ри

ят
ий

 б
уд

ут
 к

ос
ве

нн
о 

от
ра

же
ны

 в
 с

оо
тв

ет
ст

ву
ю

щ
их

 и
ни

ци
ат

ив
ах

 М
еж

ду
на

ро
дн

ог
о 

ба
нк

а 
ре

ко
нс

тр
ук

ци
и 

и 
ра

зв
ит

ия
 в

 р
ам

ка
х 

ра
зл

ич
ны

х 
ТР

П
. 
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Бю
дж

ет
 н

а 
20

26
 г

. 
 No

. 
Ре

гу
ля

рн
ый

 бю
дж

ет
 

До
бр

ов
ол

ьн
ое

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
е 

Пр
од

аж
а п

ро
ду

кт
ов

 и 
ус

лу
г 

Ит
ог

о 
(C

HF
)  

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 
Пе

рс
он

ал
 

(ч/
м)

 
Пр

оч
ее

 
(C

HF
) 

Ит
ог

о 
(C

HF
) 

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 

D 
P 

G 
D 

P 
G 

D 
P 

G 
 

1 
0 

0 
0 

12
0,0

00
 

12
0,0

00
 

0 
0 

0 
23

0,0
00

 
23

0,0
00

 
0 

0 
0 

0 
0 

35
0,0

00
 

  ТР
П 

30
1 

– 
Те

ле
м

ат
ич

ес
ки

й 
ко

оп
ер

ат
ив

 (Р
еш

ен
ия

 Ц
ен

тр
а 

по
чт

ов
ы

х 
те

хн
ол

ог
ий

)  
 

 М
ан

да
т

, ц
ел

ь 
и 

зо
ны

 о
т

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

 М
ан

да
т

 и
 ц

ел
ь 

В
 р

ам
ка

х 
от

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

О
бе

сп
еч

ив
ат

ь 
эл

ек
тр

он
ну

ю
 с

ов
м

ес
ти

м
ос

ть
 в

се
м

ир
но

й 
по

чт
ов

ой
 с

ет
и 

и 
пр

ед
ла

га
ть

 у
лу

чш
ен

ны
е 

пр
од

ук
ты

 и
 р

еш
ен

ия
 

Э
та

 ц
ел

ь 
бу

де
т 

до
ст

иг
ну

та
 с

 п
ом

ощ
ью

 ш
ес

ти
 о

тд
ел

ьн
ы

х 
ко

мп
он

ен
то

в:
 

1.
 

С
од

ей
ст

ви
е 

со
тр

уд
ни

че
ст

ву
 

м
еж

ду
 

чл
ен

ам
и 

Те
ле

ма
ти

че
ск

ог
о 

ко
оп

ер
ат

ив
а 

с 
це

ль
ю

 
пр

ед
ос

та
вл

ен
ия

 
им

 
во

зм
ож

но
ст

и 
ра

зр
аб

ат
ы

ва
ть

 и
 в

не
др

ят
ь 

об
щ

ие
 и

ли
 с

ов
ме

ст
им

ы
е 

ко
мп

ью
те

рн
ы

е 
и 

эл
ек

тр
он

ны
е 

ко
мм

ун
ик

ац
ио

нн
ы

е 
си

ст
ем

ы
. 

2.
 

С
оз

да
ни

е 
об

щ
ей

 э
ле

кт
ро

нн
ой

 и
нф

ра
ст

ру
кт

ур
ы

 д
ля

 ч
ле

но
в.

 

3.
 

Вн
ед

ре
ни

е 
си

ст
ем

, 
об

ес
пе

чи
ва

ю
щ

их
 

бе
зо

па
сн

ос
ть

 
об

ме
на

 
эл

ек
тр

он
но

й 
ин

ф
ор

м
ац

ие
й,

 
эл

ек
тр

он
ны

х 
пл

ат
еж

ей
 

и 
ус

лу
г 

эл
ек

тр
он

но
й 

ко
мм

ер
ци

и 
м

еж
ду

 ч
ле

на
м

и,
 а

 т
ак

же
 м

еж
ду

 ч
ле

на
м

и 
и 

их
 к

ли
ен

та
ми

. 

4.
 

Вн
ед

ре
ни

е 
си

ст
ем

 э
кс

пл
уа

та
ци

и 
и 

уп
ра

вл
ен

ия
 д

ля
 п

ов
ы

ш
ен

ия
 к

ач
ес

тв
а 

по
чт

ов
ы

х 
ус

лу
г, 

оп
ре

де
ле

нн
ы

х 
в 

Ак
та

х 
С

ою
за

. 

5.
 

С
оз

да
ни

е 
си

ст
ем

, 
ко

то
ры

е 
по

мо
гу

т 
чл

ен
ам

 с
та

ть
 б

ол
ее

 к
он

ку
ре

нт
ос

по
со

бн
ы

м
и 

за
 с

че
т 

ра
зв

ит
ия

 у
сл

уг
 с

 д
об

ав
ле

нн
ой

 
ст

ои
мо

ст
ью

, с
вя

за
нн

ы
х 

с 
ос

но
вн

ы
м

и 
ме

жд
ун

ар
од

ны
ми

 п
оч

то
вы

м
и 

ус
лу

га
ми

. 

6.
 

Га
ра

нт
ия

 с
та

би
ль

но
го

 и
 а

де
кв

ат
но

го
 ф

ин
ан

си
ро

ва
ни

я 
пр

ое
кт

ов
, 

ут
ве

рж
де

нн
ы

х 
Те

ле
ма

ти
че

ск
им

 к
оо

пе
ра

ти
во

м,
 р

еа
ли

за
ци

я 
ко

то
ры

х 
бы

ла
 п

ор
уч

ен
а 

се
кр

ет
ар

иа
ту

 в
 ц

ел
ях

 о
бе

сп
еч

ен
ия

 у
ст

ой
чи

во
ст

и 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 п

о 
вн

ед
ре

ни
ю

, 
об

сл
уж

ив
ан

ию
 и

 
по

дд
ер

жк
е,

 о
су

щ
ес

тв
ля

ем
ы

х 
в 

эт
ой

 о
бл

ас
ти

. 

Те
ле

м
ат

ич
ес

ки
й 

ко
оп

ер
ат

ив
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Бю
дж

ет
 н
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эл
ек

тр
он

ны
е 

ко
мм

ун
ик

ац
ио
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ан
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П
ле

ну
м

 А
С

 

 Бю
дж

ет
 н

а 
20

26
 г

. 
 No

. 
Ре

гу
ля

рн
ый

 бю
дж

ет
 

До
бр

ов
ол

ьн
ое

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
е 

Пр
од

аж
а п

ро
ду

кт
ов

 и 
ус

лу
г 

Ит
ог

о 
(C

HF
)  

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 
Пе

рс
он

ал
 

(ч/
м)

 
Пр

оч
ее

 
(C

HF
) 

Ит
ог

о 
(C

HF
) 

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 

D 
P 

G 
D 

P 
G 

D 
P 

G 
 

1 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

32
,60

0 
32

,60
0 

32
,60

0 
  ТР

П 
30

6 
– 

Ук
ре

пл
ен

ие
 п

ра
во

во
го

 п
от

ен
ци

ал
а 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

х 
ст

ор
он

 п
оч

то
во

го
 с

ек
то

ра
 

 М
ан

да
т

, ц
ел

ь 
и 

зо
ны

 о
т

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

 М
ан

да
т

 и
 ц

ел
ь 

В
 р

ам
ка

х 
от

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

П
ро

во
ди

ть
 с

ем
ин

ар
ы

 п
о 

на
ра

щ
ив

ан
ию

 ю
ри

ди
че

ск
ог

о 
по

те
нц

иа
ла

 и
 п

ре
до

ст
ав

ля
ть

 с
вя

за
нн

ы
е 

с 
ни

м
и 

ко
нс

ул
ьт

ац
ио

нн
ы

е 
ус

лу
ги

 и
 

ус
лу

ги
 п

о 
на

ра
щ

ив
ан

ию
 п

от
ен

ци
ал

а 
в 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 в

оз
м

ож
но

ст
ью

, и
зл

ож
ен

но
й 

в 
ст

ат
ье

 1
33

.2
 О

бщ
ег

о 
ре

гл
ам

ен
та

. 
П

ле
ну

м
 А

С
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М
ан

да
т

 и
 ц

ел
ь 

В
 р

ам
ка

х 
от

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

О
сн

ов
ны

е 
це

ли
 з

ак
лю

ча
ю

тс
я 

в 
об

ес
пе

че
ни

и 
то

го
, 

чт
об

ы
 В

П
С

 ч
ер

ез
 с

во
е 

М
еж

ду
на

ро
дн

ое
 б

ю
ро

 б
ы

л 
в 

со
ст

оя
ни

и 
пр

ов
од

ит
ь 

се
м

ин
ар

ы
 п

о 
на

ра
щ

ив
ан

ию
 ю

ри
ди

че
ск

ог
о 

по
те

нц
иа

ла
 и

 с
вя

за
нн

ы
е 

с 
эт

им
 к

он
су

ль
та

ци
он

ны
е 

ус
лу

ги
 и

 н
ар

ащ
ив

ан
ие

 п
от

ен
ци

ал
а 

дл
я 

го
су

да
рс

тв
ен

ны
х 

ор
га

но
в,

 
ре

гу
ли

ру
ю

щ
их

 
ор

га
но

в 
и 

ди
пл

ом
ат

ич
ес

ки
х 

пр
ед

ст
ав

ит
ел

ей
 

ст
ра

н-
чл

ен
ов

, 
а 

та
кж

е 
дл

я 
их

 
на

зн
ач

ен
ны

х 
оп

ер
ат

ор
ов

 и
 д

ру
ги

х 
ш

ир
ок

их
 к

ру
го

в 
пр

ав
ом

оч
ны

х 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
х 

ст
ор

он
 п

оч
то

во
го

 с
ек

то
ра

, 
в 

за
ви

си
м

ос
ти

 о
т 

об
ст

оя
те

ль
ст

в.
 Э

ти
 у

сл
уг

и 
бу

ду
т 

ок
аз

ы
ва

ть
ся

 н
а 

пл
ат

но
й 

ос
но

ве
 (

ес
ли

 и
но

е 
не

 п
ре

ду
см

от
ре

но
 в

 п
ла

на
х 

ре
ги

он
ал

ьн
ог

о 
ра

зв
ит

ия
 

ВП
С

), 
по

д 
эг

ид
ой

 М
еж

ду
на

ро
дн

ог
о 

бю
ро

 и
 в

се
гд

а 
по

 п
ре

дв
ар

ит
ел

ьн
ом

у 
за

пр
ос

у 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
х 

ст
ор

он
. 

Э
то

 п
ре

дл
ож

ен
ие

 н
ап

ра
вл

ен
о 

на
 п

ов
ы

ш
ен

ие
 з

на
чи

м
ос

ти
 о

рг
ан

из
ац

ии
 в

 д
ос

ти
же

ни
и 

ее
 г

ла
вн

ой
 ц

ел
и 

– 
ис

по
ль

зо
ва

ть
 е

ди
ну

ю
 

по
чт

ов
ую

 т
ер

ри
то

ри
ю

 с
 п

ом
ощ

ью
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ой

 с
ис

те
мы

, о
сн

ов
ан

но
й 

на
 п

ра
ви

ла
х.

 

 

 Бю
дж

ет
 н

а 
20

26
 г

. 
 No

. 
Ре

гу
ля

рн
ый

 бю
дж

ет
 

До
бр

ов
ол

ьн
ое

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
е 

Пр
од

аж
а п

ро
ду

кт
ов

 и 
ус

лу
г 

Ит
ог

о 
(C

HF
)  

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 
Пе

рс
он

ал
 

(ч/
м)

 
Пр

оч
ее

 
(C

HF
) 

Ит
ог

о 
(C

HF
) 

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 

D 
P 

G 
D 

P 
G 

D 
P 

G 
 

1 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

12
,50

0 
12

,50
0 

12
,50

0 
  ТР

П 
30

7 
– 

Ф
он

д 
ул

уч
ш

ен
ия

 к
ач

ес
тв

а 
сл

уж
бы

 
 М

ан
да

т
, ц

ел
ь 

и 
зо

ны
 о

т
ве

т
ст

ве
нн

ос
т

и 
 М

ан
да

т
 и

 ц
ел

ь 
В

 р
ам

ка
х 

от
ве

т
ст

ве
нн

ос
т

и 

Зн
ач

ит
ел

ьн
ое

 п
ов

ы
ш

ен
ие

 г
ло

ба
ль

но
го

 в
ли

ян
ия

 Ф
он

да
 у

лу
чш

ен
ия

 к
ач

ес
тв

а 
сл

уж
бы

 (
Ф

УК
С

) 
за

 с
че

т 
на

ра
щ

ив
ан

ия
 п

от
ен

ци
ал

а,
 

эф
ф

ек
ти

вн
ог

о 
сб

ор
а 

ср
ед

ст
в 

и 
уп

ра
вл

ен
ия

 и
м

и,
 а

 т
ак

же
 и

нт
ег

ра
ци

и 
ре

тр
ос

пе
кт

ив
ны

х 
да

нн
ы

х 
с 

пе
рс

пе
кт

ив
ны

ми
 с

тр
ат

ег
ия

ми
. 

Уд
ел

яя
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ко

е 
вн

им
ан

ие
 э

ти
м

 о
бл

ас
тя

м
, Ф

УК
С

 м
ож

ет
 у

кр
еп

ит
ь 

св
ой

 п
от

ен
ци

ал
 в

 о
бс

лу
жи

ва
ни

и 
св

ои
х 

чл
ен

ов
 и

 п
од

де
рж

ат
ь 

ус
то

йч
ив

ое
 р

аз
ви

ти
е 

гл
об

ал
ьн

ой
 п

оч
то

во
й 

св
яз

и.
 

Н
ар

ащ
ив

ан
ие

 п
от

ен
ци

ал
а:

 У
ст

ой
чи

во
е 

на
ра

щ
ив

ан
ие

 п
от

ен
ци

ал
а 

ст
ра

н-
чл

ен
ов

 п
ос

ре
дс

тв
ом

 с
тр

ат
ег

ич
ес

ко
го

 с
от

ру
дн

ич
ес

тв
а 

с 
ме

жд
ун

ар
од

ны
ми

 о
рг

ан
из

ац
ия

ми
, п

ар
тн

ер
ск

их
 о

тн
ош

ен
ий

 и
 о

бм
ен

а 
пе

ре
до

вы
м 

оп
ы

то
м.

 Э
то

 в
кл

ю
ча

ет
 в

 с
еб

я 
ре

ал
из

ац
ию

 р
ег

ул
яр

ны
х 

пр
ог

ра
мм

 о
бу

че
ни

я 
со

тр
уд

ни
ко

в 
по

чт
ов

ог
о 

се
кт

ор
а 

в 
об

ла
ст

и 
вн

ед
ре

ни
я 

те
хн

ол
ог

ий
, о

бс
лу

жи
ва

ни
я 

кл
ие

нт
ов

 и
 л

ог
ис

ти
ки

. Э
та

 п
од

це
ль

 
та

кж
е 

на
пр

ав
ле

на
 н

а 
мо

де
рн

из
ац

ию
 п

оч
то

вы
х 

пр
оц

ес
со

в 
пу

те
м 

вн
ед

ре
ни

я 
ци

ф
ро

вы
х 

ре
ш

ен
ий

 и
 а

вт
ом

ат
из

ац
ии

, о
бе

сп
еч

ив
ая

 п
ри

 э
то

м 
эф

ф
ек

ти
вн

ое
 р

ас
пр

ед
ел

ен
ие

 р
ес

ур
со

в 
дл

я 
оп

ти
ми

за
ци

и 
оп

ер
ац

ий
 и

 п
од

де
рж

ки
 п

ро
ек

то
в,

 с
оо

тв
ет

ст
ву

ю
щ

их
 о

сн
ов

но
й 

м
ис

си
и 

ВП
С

. 

С
ов

ет
 Ф

УК
С
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М
ан

да
т

 и
 ц

ел
ь 

В
 р

ам
ка

х 
от

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

С
бо

р 
ср

ед
ст

в 
и 

уп
ра

вл
ен

ие
 и

ми
: 

О
бе

сп
еч

ен
ие

 с
во

ев
ре

м
ен

ны
м

и 
ф

ин
ан

со
вы

ми
 в

зн
ос

ам
и 

от
 с

тр
ан

-ч
ле

но
в 

и 
из

уч
ен

ие
 р

аз
ли

чн
ы

х 
ис

то
чн

ик
ов

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
я,

 в
кл

ю
ча

я 
па

рт
не

рс
ки

е 
от

но
ш

ен
ия

 с
 м

еж
ду

на
ро

дн
ы

ми
 о

рг
ан

из
ац

ия
м

и 
и 

ча
ст

ны
м

 с
ек

то
ро

м.
 Э

то
 б

уд
ет

 
со

че
та

ть
ся

 с
 р

аз
ум

ны
м 

уп
ра

вл
ен

ие
м 

ф
ин

ан
са

ми
, ч

ет
ко

й 
по

ли
ти

ко
й,

 о
бо

сн
ов

ан
ны

м 
со

ст
ав

ле
ни

ем
 б

ю
дж

ет
а,

 к
он

тр
ол

ем
 р

ас
хо

до
в 

и 
уп

ра
вл

ен
ие

м 
ри

ск
ам

и.
 Д

ля
 о

бе
сп

еч
ен

ия
 п

ро
зр

ач
но

ст
и 

и 
по

до
тч

ет
но

ст
и 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

м 
ст

ор
он

ам
 б

уд
ут

 п
ре

до
ст

ав
ля

ть
ся

 
ре

гу
ля

рн
ы

е 
ау

ди
то

рс
ки

е 
и 

ф
ин

ан
со

вы
е 

от
че

ты
. 

О
бо

бщ
ен

ие
 и

зв
ле

че
нн

ы
х 

ур
ок

ов
 и

 п
ри

ме
не

ни
е 

их
 к

 п
ер

сп
ек

ти
вн

ы
м 

пр
ед

ло
же

ни
ям

: О
бо

бщ
ен

ие
 у

ро
ко

в,
 и

зв
ле

че
нн

ы
х 

из
 р

еа
ли

зо
ва

нн
ы

х 
пр

ое
кт

ов
, 

ф
ин

ан
си

ру
ем

ы
х 

Ф
УК

С
, 

чт
об

ы
 

вы
яв

ит
ь 

ис
то

ри
и 

ус
пе

ха
 

и 
об

ла
ст

и,
 

ко
то

ры
е,

 
во

зм
ож

но
, 

ну
жд

аю
тс

я 
в 

ул
уч

ш
ен

ии
. 

И
зв

ле
че

нн
ы

е 
ур

ок
и 

бу
ду

т 
оп

уб
ли

ко
ва

ны
 в

 х
ра

ни
ли

щ
е 

пе
ре

до
во

го
 о

пы
та

. В
 с

оч
ет

ан
ии

 с
 п

ер
сп

ек
ти

вн
ы

м
и 

ст
ра

те
ги

ям
и,

 о
сн

ов
ан

ны
м

и 
на

 а
на

ли
зе

 д
ан

ны
х,

 э
то

т 
дв

ой
но

й 
по

дх
од

 п
оз

во
ли

т 
ст

ра
на

м-
чл

ен
ам

 В
П

С
 р

аз
ра

ба
ты

ва
ть

 к
ом

пл
ек

сн
ы

е 
пл

ан
ы

, 
на

пр
ав

ле
нн

ы
е 

на
 

ус
тр

ан
ен

ие
 с

ущ
ес

тв
ую

щ
их

 п
ро

бе
ло

в 
и 

по
вы

ш
ен

ие
 у

ст
ой

чи
во

ст
и 

их
 п

оч
то

вы
х 

си
ст

ем
. Э

то
 о

бе
сп

еч
ив

ае
т 

по
ст

оя
нн

ое
 с

ов
ер

ш
ен

ст
во

ва
ни

е 
и 

ма
кс

им
ал

ьн
ую

 о
тд

ач
у 

от
 и

нв
ес

ти
ци

й 
Ф

УК
С

, ч
то

 п
ри

во
ди

т 
к 

по
вы

ш
ен

ию
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 гл

об
ал

ьн
ы

х 
по

чт
ов

ы
х 

ус
лу

г. 

 

 Бю
дж

ет
 н

а 
20

26
 г

. 

No
. 

Ре
гу

ля
рн

ый
 бю

дж
ет

 
До

бр
ов

ол
ьн

ое
 ф

ин
ан

си
ро

ва
ни

е 
Пр

од
аж

а п
ро

ду
кт

ов
 и 

ус
лу

г 
Ит

ог
о 

(C
HF

)  
Пе

рс
он

ал
 

(ч/
м)

 
Пр

оч
ее

 
(C

HF
) 

Ит
ог

о 
(C

HF
) 

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 
Пе

рс
он

ал
 

(ч/
м)

 
Пр

оч
ее

 
(C

HF
) 

Ит
ог

о 
(C

HF
) 

D 
P 

G 
D 

P 
G 

D 
P 

G 
 

1 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
33

.6 
10

3.2
 

9,5
36

,16
0 

11
,30

1,6
00

 
0 

0 
0 

0 
0 

11
,30

1,6
00

 
  ТР

П 
30

8 
–Р

аз
ви

ти
е 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 п
оч

то
вы

х 
пл

ат
еж

ны
х 

ус
лу

г 
 М

ан
да

т
, ц

ел
ь 

и 
зо

ны
 о

т
ве

т
ст

ве
нн

ос
т

и 
 М

ан
да

т
 и

 ц
ел

ь 
В

 р
ам

ка
х 

от
ве

т
ст

ве
нн

ос
т

и 
С

од
ей

ст
ви

е 
и 

ра
зв

ит
ие

 с
от

ру
дн

ич
ес

тв
а 

ме
жд

у 
чл

ен
ам

и 
гр

уп
пы

 (Г
П

П
П

У)
 с

 ц
ел

ью
 в

не
се

ни
я 

вк
ла

да
 в

 р
аз

ви
ти

е 
по

чт
ов

ы
х 

пл
ат

еж
ны

х 
ус

лу
г 

и 
Вс

ем
ир

но
й 

эл
ек

тр
он

но
й 

по
чт

ов
ой

 п
ла

те
жн

ой
 с

ет
и 

ВП
С

 (
W

EP
PN

), 
а 

та
кж

е 
со

вм
ес

тн
ог

о 
ис

по
ль

зо
ва

ни
я 

пр
еи

му
щ

ес
тв

 э
то

го
 

со
тр

уд
ни

че
ст

ва
. 

Э
та

 ц
ел

ь 
бу

де
т 

до
ст

иг
ну

та
 с

 п
ом

ощ
ью

 с
ле

ду
ю

щ
их

 к
он

кр
ет

ны
х 

об
ла

ст
ей

 д
ея

те
ль

но
ст

и:
 

– 
П

ре
до

ст
ав

ле
ни

е 
на

де
жн

ы
х,

 б
ез

оп
ас

ны
х 

и 
оп

ер
ац

ио
нн

ы
х 

ус
лу

г 
кл

ир
ин

га
 и

 р
ас

че
то

в 
ме

жд
у 

чл
ен

ам
и 

дл
я 

тр
ан

за
кц

ий
 п

оч
то

вы
х 

пл
ат

еж
ны

х 
ус

лу
г ч

ер
ез

 с
ис

те
му

 P
PS

*C
le

ar
in

g.
 

– 
П

од
де

рж
ка

 о
пе

ра
ци

он
ны

х 
и 

ко
мм

ер
че

ск
их

 р
аз

ра
бо

то
к 

по
чт

ов
ы

х 
пл

ат
еж

ны
х 

ус
лу

г 
и 

св
яз

ан
но

й 
с 

ни
м

и 
по

ли
ти

ки
 ф

ин
ан

со
во

й 
до

ст
уп

но
ст

и 
ст

ра
н-

чл
ен

ов
, в

кл
ю

ча
я,

 п
ри

 н
ео

бх
од

им
ос

ти
, р

ас
ш

ир
ен

ие
 и

х 
вн

ут
ре

нн
ей

 с
ет

и 
дл

я 
эт

их
 ц

ел
ей

. 
– 

С
оз

да
ни

е 
и 

ра
зр

аб
от

ка
 н

ов
ы

х 
ре

ш
ен

ий
 д

ля
 п

оч
то

вы
х 

пл
ат

еж
ны

х 
ус

лу
г, 

в 
ча

ст
но

ст
и 

дл
я 

м
об

ил
ьн

ы
х 

пл
ат

еж
ей

 и
 п

ла
те

же
й,

 
св

яз
ан

ны
х 

с 
эл

ек
тр

он
но

й 
ко

мм
ер

ци
ей

. 

С
П

Э
 К

 3
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М
ан

да
т

 и
 ц

ел
ь 

В
 р

ам
ка

х 
от

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

О
сн

ов
ны

е 
це

ли
 з

ак
лю

ча
ю

тс
я 

в 
об

ес
пе

че
ни

и 
то

го
, 

чт
об

ы
 В

П
С

 ч
ер

ез
 с

во
е 

М
еж

ду
на

ро
дн

ое
 б

ю
ро

 б
ы

л 
в 

со
ст

оя
ни

и 
пр

ов
од

ит
ь 

се
м

ин
ар

ы
 п

о 
на

ра
щ

ив
ан

ию
 ю

ри
ди

че
ск

ог
о 

по
те

нц
иа

ла
 и

 с
вя

за
нн

ы
е 

с 
эт

им
 к

он
су

ль
та

ци
он

ны
е 

ус
лу

ги
 и

 н
ар

ащ
ив

ан
ие

 п
от

ен
ци

ал
а 

дл
я 

го
су

да
рс

тв
ен

ны
х 

ор
га

но
в,

 
ре

гу
ли

ру
ю

щ
их

 
ор

га
но

в 
и 

ди
пл

ом
ат

ич
ес

ки
х 

пр
ед

ст
ав

ит
ел

ей
 

ст
ра

н-
чл

ен
ов

, 
а 

та
кж

е 
дл

я 
их

 
на

зн
ач

ен
ны

х 
оп

ер
ат

ор
ов

 и
 д

ру
ги

х 
ш

ир
ок

их
 к

ру
го

в 
пр

ав
ом

оч
ны

х 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
х 

ст
ор

он
 п

оч
то

во
го

 с
ек

то
ра

, 
в 

за
ви

си
м

ос
ти

 о
т 

об
ст

оя
те

ль
ст

в.
 Э

ти
 у

сл
уг

и 
бу

ду
т 

ок
аз

ы
ва

ть
ся

 н
а 

пл
ат

но
й 

ос
но

ве
 (

ес
ли

 и
но

е 
не

 п
ре

ду
см

от
ре

но
 в

 п
ла

на
х 

ре
ги

он
ал

ьн
ог

о 
ра

зв
ит

ия
 

ВП
С

), 
по

д 
эг

ид
ой

 М
еж

ду
на

ро
дн

ог
о 

бю
ро

 и
 в

се
гд

а 
по

 п
ре

дв
ар

ит
ел

ьн
ом

у 
за

пр
ос

у 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
х 

ст
ор

он
. 

Э
то

 п
ре

дл
ож

ен
ие

 н
ап

ра
вл

ен
о 

на
 п

ов
ы

ш
ен

ие
 з

на
чи

м
ос

ти
 о

рг
ан

из
ац

ии
 в

 д
ос

ти
же

ни
и 

ее
 г

ла
вн

ой
 ц

ел
и 

– 
ис

по
ль

зо
ва

ть
 е

ди
ну

ю
 

по
чт

ов
ую

 т
ер

ри
то

ри
ю

 с
 п

ом
ощ

ью
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ой

 с
ис

те
мы

, о
сн

ов
ан

но
й 

на
 п

ра
ви

ла
х.

 

 

 Бю
дж

ет
 н

а 
20

26
 г

. 
 No

. 
Ре

гу
ля

рн
ый

 бю
дж

ет
 

До
бр

ов
ол

ьн
ое

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
е 

Пр
од

аж
а п

ро
ду

кт
ов

 и 
ус

лу
г 

Ит
ог

о 
(C

HF
)  

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 
Пе

рс
он

ал
 

(ч/
м)

 
Пр

оч
ее

 
(C

HF
) 

Ит
ог

о 
(C

HF
) 

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 

D 
P 

G 
D 

P 
G 

D 
P 

G 
 

1 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

12
,50

0 
12

,50
0 

12
,50

0 
  ТР

П 
30

7 
– 

Ф
он

д 
ул

уч
ш

ен
ия

 к
ач

ес
тв

а 
сл

уж
бы

 
 М

ан
да

т
, ц

ел
ь 

и 
зо

ны
 о

т
ве

т
ст

ве
нн

ос
т

и 
 М

ан
да

т
 и

 ц
ел

ь 
В

 р
ам

ка
х 

от
ве

т
ст

ве
нн

ос
т

и 

Зн
ач

ит
ел

ьн
ое

 п
ов

ы
ш

ен
ие

 г
ло

ба
ль

но
го

 в
ли

ян
ия

 Ф
он

да
 у

лу
чш

ен
ия

 к
ач

ес
тв

а 
сл

уж
бы

 (
Ф

УК
С

) 
за

 с
че

т 
на

ра
щ

ив
ан

ия
 п

от
ен

ци
ал

а,
 

эф
ф

ек
ти

вн
ог

о 
сб

ор
а 

ср
ед

ст
в 

и 
уп

ра
вл

ен
ия

 и
м

и,
 а

 т
ак

же
 и

нт
ег

ра
ци

и 
ре

тр
ос

пе
кт

ив
ны

х 
да

нн
ы

х 
с 

пе
рс

пе
кт

ив
ны

ми
 с

тр
ат

ег
ия

ми
. 

Уд
ел

яя
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ко

е 
вн

им
ан

ие
 э

ти
м

 о
бл

ас
тя

м
, Ф

УК
С

 м
ож

ет
 у

кр
еп

ит
ь 

св
ой

 п
от

ен
ци

ал
 в

 о
бс

лу
жи

ва
ни

и 
св

ои
х 

чл
ен

ов
 и

 п
од

де
рж

ат
ь 

ус
то

йч
ив

ое
 р

аз
ви

ти
е 

гл
об

ал
ьн

ой
 п

оч
то

во
й 

св
яз

и.
 

Н
ар

ащ
ив

ан
ие

 п
от

ен
ци

ал
а:

 У
ст

ой
чи

во
е 

на
ра

щ
ив

ан
ие

 п
от

ен
ци

ал
а 

ст
ра

н-
чл

ен
ов

 п
ос

ре
дс

тв
ом

 с
тр

ат
ег

ич
ес

ко
го

 с
от

ру
дн

ич
ес

тв
а 

с 
ме

жд
ун

ар
од

ны
ми

 о
рг

ан
из

ац
ия

ми
, п

ар
тн

ер
ск

их
 о

тн
ош

ен
ий

 и
 о

бм
ен

а 
пе

ре
до

вы
м 

оп
ы

то
м.

 Э
то

 в
кл

ю
ча

ет
 в

 с
еб

я 
ре

ал
из

ац
ию

 р
ег

ул
яр

ны
х 

пр
ог

ра
мм

 о
бу

че
ни

я 
со

тр
уд

ни
ко

в 
по

чт
ов

ог
о 

се
кт

ор
а 

в 
об

ла
ст

и 
вн

ед
ре

ни
я 

те
хн

ол
ог

ий
, о

бс
лу

жи
ва

ни
я 

кл
ие

нт
ов

 и
 л

ог
ис

ти
ки

. Э
та

 п
од

це
ль

 
та

кж
е 

на
пр

ав
ле

на
 н

а 
мо

де
рн

из
ац

ию
 п

оч
то

вы
х 

пр
оц

ес
со

в 
пу

те
м 

вн
ед

ре
ни

я 
ци

ф
ро

вы
х 

ре
ш

ен
ий

 и
 а

вт
ом

ат
из

ац
ии

, о
бе

сп
еч

ив
ая

 п
ри

 э
то

м 
эф

ф
ек

ти
вн

ое
 р

ас
пр

ед
ел

ен
ие

 р
ес

ур
со

в 
дл

я 
оп

ти
ми

за
ци

и 
оп

ер
ац

ий
 и

 п
од

де
рж

ки
 п

ро
ек

то
в,

 с
оо

тв
ет

ст
ву

ю
щ

их
 о

сн
ов

но
й 

м
ис

си
и 

ВП
С

. 

С
ов

ет
 Ф

УК
С
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М
ан

да
т

 и
 ц

ел
ь 

В
 р

ам
ка

х 
от

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

С
бо

р 
ср

ед
ст

в 
и 

уп
ра

вл
ен

ие
 и

ми
: 

О
бе

сп
еч

ен
ие

 с
во

ев
ре

м
ен

ны
м

и 
ф

ин
ан

со
вы

ми
 в

зн
ос

ам
и 

от
 с

тр
ан

-ч
ле

но
в 

и 
из

уч
ен

ие
 р

аз
ли

чн
ы

х 
ис

то
чн

ик
ов

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
я,

 в
кл

ю
ча

я 
па

рт
не

рс
ки

е 
от

но
ш

ен
ия

 с
 м

еж
ду

на
ро

дн
ы

ми
 о

рг
ан

из
ац

ия
м

и 
и 

ча
ст

ны
м

 с
ек

то
ро

м.
 Э

то
 б

уд
ет

 
со

че
та

ть
ся

 с
 р

аз
ум

ны
м 

уп
ра

вл
ен

ие
м 

ф
ин

ан
са

ми
, ч

ет
ко

й 
по

ли
ти

ко
й,

 о
бо

сн
ов

ан
ны

м 
со

ст
ав

ле
ни

ем
 б

ю
дж

ет
а,

 к
он

тр
ол

ем
 р

ас
хо

до
в 

и 
уп

ра
вл

ен
ие

м 
ри

ск
ам

и.
 Д

ля
 о

бе
сп

еч
ен

ия
 п

ро
зр

ач
но

ст
и 

и 
по

до
тч

ет
но

ст
и 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

м 
ст

ор
он

ам
 б

уд
ут

 п
ре

до
ст

ав
ля

ть
ся

 
ре

гу
ля

рн
ы

е 
ау

ди
то

рс
ки

е 
и 

ф
ин

ан
со

вы
е 

от
че

ты
. 

О
бо

бщ
ен

ие
 и

зв
ле

че
нн

ы
х 

ур
ок

ов
 и

 п
ри

ме
не

ни
е 

их
 к

 п
ер

сп
ек

ти
вн

ы
м 

пр
ед

ло
же

ни
ям

: О
бо

бщ
ен

ие
 у

ро
ко

в,
 и

зв
ле

че
нн

ы
х 

из
 р

еа
ли

зо
ва

нн
ы

х 
пр

ое
кт

ов
, 

ф
ин

ан
си

ру
ем

ы
х 

Ф
УК

С
, 

чт
об

ы
 

вы
яв

ит
ь 

ис
то

ри
и 

ус
пе

ха
 

и 
об

ла
ст

и,
 

ко
то

ры
е,

 
во

зм
ож

но
, 

ну
жд

аю
тс

я 
в 

ул
уч

ш
ен

ии
. 

И
зв

ле
че

нн
ы

е 
ур

ок
и 

бу
ду

т 
оп

уб
ли

ко
ва

ны
 в

 х
ра

ни
ли

щ
е 

пе
ре

до
во

го
 о

пы
та

. В
 с

оч
ет

ан
ии

 с
 п

ер
сп

ек
ти

вн
ы

м
и 

ст
ра

те
ги

ям
и,

 о
сн

ов
ан

ны
м

и 
на

 а
на

ли
зе

 д
ан

ны
х,

 э
то

т 
дв

ой
но

й 
по

дх
од

 п
оз

во
ли

т 
ст

ра
на

м-
чл

ен
ам

 В
П

С
 р

аз
ра

ба
ты

ва
ть

 к
ом

пл
ек

сн
ы

е 
пл

ан
ы

, 
на

пр
ав

ле
нн

ы
е 

на
 

ус
тр

ан
ен

ие
 с

ущ
ес

тв
ую

щ
их

 п
ро

бе
ло

в 
и 

по
вы

ш
ен

ие
 у

ст
ой

чи
во

ст
и 

их
 п

оч
то

вы
х 

си
ст

ем
. Э

то
 о

бе
сп

еч
ив

ае
т 

по
ст

оя
нн

ое
 с

ов
ер

ш
ен

ст
во

ва
ни

е 
и 

ма
кс

им
ал

ьн
ую

 о
тд

ач
у 

от
 и

нв
ес

ти
ци

й 
Ф

УК
С

, ч
то

 п
ри

во
ди

т 
к 

по
вы

ш
ен

ию
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 гл

об
ал

ьн
ы

х 
по

чт
ов

ы
х 

ус
лу

г. 

 

 Бю
дж

ет
 н

а 
20

26
 г

. 

No
. 

Ре
гу

ля
рн

ый
 бю

дж
ет

 
До

бр
ов

ол
ьн

ое
 ф

ин
ан

си
ро

ва
ни

е 
Пр

од
аж

а п
ро

ду
кт

ов
 и 

ус
лу

г 
Ит

ог
о 

(C
HF

)  
Пе

рс
он

ал
 

(ч/
м)

 
Пр

оч
ее

 
(C

HF
) 

Ит
ог

о 
(C

HF
) 

Пе
рс

он
ал

 
(ч/

м)
 

Пр
оч

ее
 

(C
HF

) 
Ит

ог
о 

(C
HF

) 
Пе

рс
он

ал
 

(ч/
м)

 
Пр

оч
ее

 
(C

HF
) 

Ит
ог

о 
(C

HF
) 

D 
P 

G 
D 

P 
G 

D 
P 

G 
 

1 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
33

.6 
10

3.2
 

9,5
36

,16
0 

11
,30

1,6
00

 
0 

0 
0 

0 
0 

11
,30

1,6
00

 
  ТР

П 
30

8 
–Р

аз
ви

ти
е 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 п
оч

то
вы

х 
пл

ат
еж

ны
х 

ус
лу

г 
 М

ан
да

т
, ц

ел
ь 

и 
зо

ны
 о

т
ве

т
ст

ве
нн

ос
т

и 
 М

ан
да

т
 и

 ц
ел

ь 
В

 р
ам

ка
х 

от
ве

т
ст

ве
нн

ос
т

и 
С

од
ей

ст
ви

е 
и 

ра
зв

ит
ие

 с
от

ру
дн

ич
ес

тв
а 

ме
жд

у 
чл

ен
ам

и 
гр

уп
пы

 (Г
П

П
П

У)
 с

 ц
ел

ью
 в

не
се

ни
я 

вк
ла

да
 в

 р
аз

ви
ти

е 
по

чт
ов

ы
х 

пл
ат

еж
ны

х 
ус

лу
г 

и 
Вс

ем
ир

но
й 

эл
ек

тр
он

но
й 

по
чт

ов
ой

 п
ла

те
жн

ой
 с

ет
и 

ВП
С

 (
W

EP
PN

), 
а 

та
кж

е 
со

вм
ес

тн
ог

о 
ис

по
ль

зо
ва

ни
я 

пр
еи

му
щ

ес
тв

 э
то

го
 

со
тр

уд
ни

че
ст

ва
. 

Э
та

 ц
ел

ь 
бу

де
т 

до
ст

иг
ну

та
 с

 п
ом

ощ
ью

 с
ле

ду
ю

щ
их

 к
он

кр
ет

ны
х 

об
ла

ст
ей

 д
ея

те
ль

но
ст

и:
 

– 
П

ре
до

ст
ав

ле
ни

е 
на

де
жн

ы
х,

 б
ез

оп
ас

ны
х 

и 
оп

ер
ац

ио
нн

ы
х 

ус
лу

г 
кл

ир
ин

га
 и

 р
ас

че
то

в 
ме

жд
у 

чл
ен

ам
и 

дл
я 

тр
ан

за
кц

ий
 п

оч
то

вы
х 

пл
ат

еж
ны

х 
ус

лу
г ч

ер
ез

 с
ис

те
му

 P
PS

*C
le

ar
in

g.
 

– 
П

од
де

рж
ка

 о
пе

ра
ци

он
ны

х 
и 

ко
мм

ер
че

ск
их

 р
аз

ра
бо

то
к 

по
чт

ов
ы

х 
пл

ат
еж

ны
х 

ус
лу

г 
и 

св
яз

ан
но

й 
с 

ни
м

и 
по

ли
ти

ки
 ф

ин
ан

со
во

й 
до

ст
уп

но
ст

и 
ст

ра
н-

чл
ен

ов
, в

кл
ю

ча
я,

 п
ри

 н
ео

бх
од

им
ос

ти
, р

ас
ш

ир
ен

ие
 и

х 
вн

ут
ре

нн
ей

 с
ет

и 
дл

я 
эт

их
 ц

ел
ей

. 
– 

С
оз

да
ни

е 
и 

ра
зр

аб
от

ка
 н

ов
ы

х 
ре

ш
ен

ий
 д

ля
 п

оч
то

вы
х 

пл
ат

еж
ны

х 
ус

лу
г, 

в 
ча

ст
но

ст
и 

дл
я 

м
об

ил
ьн

ы
х 

пл
ат

еж
ей

 и
 п

ла
те

же
й,

 
св

яз
ан

ны
х 

с 
эл

ек
тр

он
но

й 
ко

мм
ер

ци
ей

. 

С
П

Э
 К

 3
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М
ан

да
т

 и
 ц

ел
ь 

В
 р

ам
ка

х 
от

ве
т

ст
ве

нн
ос

т
и 

– 
П

ре
дл

ож
ен

ие
 

ст
ра

те
ги

и,
 

пр
ав

ил
 

и 
ст

ан
да

рт
ов

, 
ка

са
ю

щ
их

ся
 

по
чт

ов
ы

х 
пл

ат
еж

ны
х 

ус
лу

г 
и 

W
EP

PN
, 

дл
я 

ут
ве

рж
де

ни
я 

ко
мп

ет
ен

тн
ы

ми
 о

рг
ан

ам
и 

ВП
С

. 
– 

С
од

ей
ст

ви
е 

ис
по

ль
зо

ва
ни

ю
 т

ов
ар

но
го

 з
на

ка
 P

os
Tr

an
sf

er
 и

 у
пр

ав
ле

ни
ю

 с
вя

за
нн

ы
м

и 
с 

ни
м 

ин
ст

ру
м

ен
та

ми
 б

ез
 у

щ
ер

ба
 д

ля
 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
их

 п
ол

но
м

оч
ий

 д
ру

ги
х 

ор
га

но
в 

ВП
С

. 
– 

Вк
ла

д 
в 

по
вы

ш
ен

ие
 г

иб
ко

ст
и 

пр
оц

ес
со

в 
пр

ин
ят

ия
 р

еш
ен

ий
, 

ка
са

ю
щ

их
ся

 в
не

др
ен

ия
 п

оч
то

вы
х 

пл
ат

еж
ны

х 
ус

лу
г 

ст
ра

на
м

и-
чл

ен
ам

и 
ВП

С
 и

 и
х 

на
зн

ач
ен

ны
м

и 
оп

ер
ат

ор
ам

и.
 

– 
С

од
ей

ст
ви

е 
чл

ен
ст

ву
 в

 Г
П

П
П

У 
ср

ед
и 

на
зн

ач
ен

ны
х 

оп
ер

ат
ор

ов
 с

тр
ан

-ч
ле

но
в 

ВП
С

, 
по

дп
ис

ав
ш

их
 С

ог
ла

ш
ен

ие
 о
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3. Бюджет по видам расходов и доходов 
 
3.1 Расходы регулярного бюджета 
 
На 2026 год расходы регулярного бюджета составляют 39 512 270 шв.фр. и включают сумму в размере 
3 000 000 шв.фр. для применения гарантий Союза, касающихся Фонда социального страхования 
(оставшиеся 723 500 швейцарских франков финансируются внебюджетными органами). Эти расходы 
также включают 450 000 швейцарских франков, выделенных на начало финансирования проекта 
реконструкции здания. 
 
Инвестиции, запланированные на 2026 год, представлены в таблице I. 
 
Таблица I – Запланированные инвестиции – Бюджет 2026 г. (в шв.фр.) 
 
Описание Сумма 

Техника, мебель и оборудование 32,500 

Итого по оборудованию 32,500 

Безопасность ИТ (замена серверов и консолидация) 161,600 

Замена ноутбуков 50,000 

Замена WIFI 28,000 

Сетевые коммутаторы  250,000 

Итого – компьютерное оборудование 489,600 

Вебсайт ВПС 200,000 

Обновление бухгалтерского программного обеспечения 135,000 

Итого – Компьютерное программное обеспечение 335,000 

Система оборудования конференц-залов 150,000 

Итого– Здание 150,000 

Итого инвестиций 1,007,100 
 
В результате принятия IPSAS в 2011 г. были введены амортизационные отчисления. Они 
непосредственно влияют на бюджет Союза. В таблице II суммируются амортизационные суммы, 
включенные в качестве расходов в регулярный бюджет Союза. 
 
Таблица II – Амортизационные отчисления в 2026 г. (в шв.фр.) 
 
Описание Амортизация 

Техника, мебель и оборудование 84,400 

Компьютеры и средства связи 156,000 

Компьютерное программное обеспечение 154,000 

Транспортные средства 17,400 

Здание 948,200 

Итого амортизационных отчислений 1,360,000 
 
Другие расходы в рамках обычного бюджета содержатся в таблице III, включая расходы на персонал и 
другие эксплуатационные расходы 
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3. Бюджет по видам расходов и доходов 
 
3.1 Расходы регулярного бюджета 
 
На 2026 год расходы регулярного бюджета составляют 39 512 270 шв.фр. и включают сумму в размере 
3 000 000 шв.фр. для применения гарантий Союза, касающихся Фонда социального страхования 
(оставшиеся 723 500 швейцарских франков финансируются внебюджетными органами). Эти расходы 
также включают 450 000 швейцарских франков, выделенных на начало финансирования проекта 
реконструкции здания. 
 
Инвестиции, запланированные на 2026 год, представлены в таблице I. 
 
Таблица I – Запланированные инвестиции – Бюджет 2026 г. (в шв.фр.) 
 
Описание Сумма 

Техника, мебель и оборудование 32,500 

Итого по оборудованию 32,500 

Безопасность ИТ (замена серверов и консолидация) 161,600 

Замена ноутбуков 50,000 

Замена WIFI 28,000 

Сетевые коммутаторы  250,000 

Итого – компьютерное оборудование 489,600 

Вебсайт ВПС 200,000 

Обновление бухгалтерского программного обеспечения 135,000 

Итого – Компьютерное программное обеспечение 335,000 

Система оборудования конференц-залов 150,000 

Итого– Здание 150,000 

Итого инвестиций 1,007,100 
 
В результате принятия IPSAS в 2011 г. были введены амортизационные отчисления. Они 
непосредственно влияют на бюджет Союза. В таблице II суммируются амортизационные суммы, 
включенные в качестве расходов в регулярный бюджет Союза. 
 
Таблица II – Амортизационные отчисления в 2026 г. (в шв.фр.) 
 
Описание Амортизация 

Техника, мебель и оборудование 84,400 

Компьютеры и средства связи 156,000 

Компьютерное программное обеспечение 154,000 

Транспортные средства 17,400 

Здание 948,200 

Итого амортизационных отчислений 1,360,000 
 
Другие расходы в рамках обычного бюджета содержатся в таблице III, включая расходы на персонал и 
другие эксплуатационные расходы 
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Таблица III – Расходы, исключая амортизацию (в шв.фр.) 
 
Описание Сумма 

Сотрудничество в целях развития 26,462,462 

Проекты чрезвычайного фонда солидарности 2,659,418 

Прочие эксплуатационные расходы 336,640 

Прочие эксплуатационные расходы 5,243,750 

Итого расходов, за исключением амортизации 34,702,270 

Итого амортизационных расходов 1,360,000 

Итого текущих расходов 36,062,270 

Сумма , выделяемая в Фонд социального страхования 3,000,000 

Сумма, выделяемая в фонд содержания здания 450,000 

Общая сумма расходов 39,512,270 
 
В таблице IV содержатся сводные данные о расходах регулярного бюджета Союза. 
 
Таблица IV – Сводные данные о расходах регулярного бюджета ВПС (в шв.фр.) 
 
Описание Бюджет 

2026 г. 
Бюджет 

2025 г. 
Изменение 

Базовые оклады и связанные с ними пособия 17,842,462 17,621,140 1.3% 

Социальные расходы 8,195,000 8,085,000 1.4% 

Расходы по приему на работу и увольнение 295,000 295,000 0.0% 

Прочие расходы на персонал и обучение 130,000 159,700 -18.6% 

Общая сумма затрат на персонал 26,462,462 26,160,840 1.2% 

Дорожные расходы 459,600 577,550 -20.4% 

Сотрудничество в целях развития 2,659,418 2,540,418 4.7% 

Проекты чрезвычайного фонда солидарности 336,640 336,640 0.0% 

Расходы на консультантов и внешние услуги 2,307,650 2,275,107 1.4% 

Общие расходы 988,900 987,400 0.2% 

Оборудование и поставки 1,255,100 1,576,815 -20.4% 

Амортизационные расходы 1,360,000 1,360,000 0.0% 

Прочие расходы  232,500 247,500 -6.1% 

Общая сумма расходов на функционирование 9,599,808 9,901,430 -3.0% 

Общая сумма рекуррентных расходов 36,062,270 36,062,270 0.0% 

Сумма гарантии, подлежащая выплате в Фонд 
социального страхования 

3,000,000 3,000,000 0.0% 

Сумма, подлежащая выделению в строительный фонд 450,000 450,000 0.0% 

Общая сумма расходов 39,512,270 39,512,270 0.0% 
 
3.2 Поступления в регулярный бюджет 
 
Финансирование расходов в рамках регулярного бюджета осуществляется за счет взносов стран-
членов Союза и административных поступлений.  

53 
 

 
 

Взносы представляют собой часть средств Союза, финансируемых странами-членами. На 2026 г. эта 
сумма составляет 38,462,777 шв.фр. 
 
Взносы на расходы на письменный перевод на французский язык составляют в общей сложности 
164,000 шв.фр. 
 
Таблица V – Сводные данные о доходах регулярного бюджета Союза (в шв.фр.) 
 
Описание Бюджет 2026 г.  Бюджет 2025 г. Изменение 
A. Взносы стран-членов    
Взносы в расходы Союза 38,462,777 38,459,231 0.0% 
Взносы в расходы на письменный 
перевод на французский язык 

164,000 164,000 0.0% 

Общая сумма взносов стран-членов 38,626,777 38,623,231 0.0% 
B. Административные доходы     
Поступления от продажи публикаций 25,000 39,000 -35.9% 
Сдача помещений в аренду 450,000 450,000 0.0% 
Прочие доходы 410,493 400,039 2.6% 
Общая сумма административных 
доходов 

885,493 889,039 -0.4% 

Общая сумма 39,512,270 39,512,270 0.0% 
 
3.3 Уровень чистых расходов Союза 
 
Чистые расходы включают расходы за вычетом административных доходов. Чистые расходы 
финансируются за счет взносов стран-членов. 
 
Чистые расходы оцениваются в 38,626,777 шв.фр. 
 
Таблица VI – Общие сводные данные (в шв.фр.)  
 
Описание Бюджет 2026 г. Бюджет 2025 г. Изменение  
Рекуррентные расходы Союза    
Расходы на персонал (кроме 
сотрудничества в целях развития) 

26,462,462 26,160,840 1.2% 

Расходы на проекты сотрудничества в 
целях развития 

2,659,418 2,540,418 4.7% 

Проекты чрезвычайного фонда 
солидарности 

336,640 336,640 0.0% 

Прочие расходы на функционирование 
Международного бюро (включая 
амортизацию) 

6,603,750 7,024,372 -6.0% 

Общая сумма рекуррентных расходов 36,062,270  36,062,270  0.0% 
Отчисления в Фонд социального 
страхования  

3,000,000 3,000,000 0.0% 

Сумма, подлежащая выделению в 
строительный фонд 

450,000 450,000 0.0% 

Общая сумма расходов 39,512,270 39,512,270 0.0% 
Минус: административные доходы 885,493 889,039 -0.4% 
Чистые расходы 38,626,777 38,623,231 0.0% 
Взносы в расходы Союза 38,462,777 38,459,231 0.0% 
Взносы в расходы на письменный 
перевод на французский язык 

164,000 164,000 0.0% 

Общая сумма взносов стран-членов 38,626,777 38,623,231 0.0% 
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Таблица III – Расходы, исключая амортизацию (в шв.фр.) 
 
Описание Сумма 

Сотрудничество в целях развития 26,462,462 

Проекты чрезвычайного фонда солидарности 2,659,418 

Прочие эксплуатационные расходы 336,640 

Прочие эксплуатационные расходы 5,243,750 

Итого расходов, за исключением амортизации 34,702,270 

Итого амортизационных расходов 1,360,000 

Итого текущих расходов 36,062,270 

Сумма , выделяемая в Фонд социального страхования 3,000,000 

Сумма, выделяемая в фонд содержания здания 450,000 

Общая сумма расходов 39,512,270 
 
В таблице IV содержатся сводные данные о расходах регулярного бюджета Союза. 
 
Таблица IV – Сводные данные о расходах регулярного бюджета ВПС (в шв.фр.) 
 
Описание Бюджет 

2026 г. 
Бюджет 

2025 г. 
Изменение 

Базовые оклады и связанные с ними пособия 17,842,462 17,621,140 1.3% 

Социальные расходы 8,195,000 8,085,000 1.4% 

Расходы по приему на работу и увольнение 295,000 295,000 0.0% 

Прочие расходы на персонал и обучение 130,000 159,700 -18.6% 

Общая сумма затрат на персонал 26,462,462 26,160,840 1.2% 

Дорожные расходы 459,600 577,550 -20.4% 

Сотрудничество в целях развития 2,659,418 2,540,418 4.7% 

Проекты чрезвычайного фонда солидарности 336,640 336,640 0.0% 

Расходы на консультантов и внешние услуги 2,307,650 2,275,107 1.4% 

Общие расходы 988,900 987,400 0.2% 

Оборудование и поставки 1,255,100 1,576,815 -20.4% 

Амортизационные расходы 1,360,000 1,360,000 0.0% 

Прочие расходы  232,500 247,500 -6.1% 

Общая сумма расходов на функционирование 9,599,808 9,901,430 -3.0% 

Общая сумма рекуррентных расходов 36,062,270 36,062,270 0.0% 

Сумма гарантии, подлежащая выплате в Фонд 
социального страхования 

3,000,000 3,000,000 0.0% 

Сумма, подлежащая выделению в строительный фонд 450,000 450,000 0.0% 

Общая сумма расходов 39,512,270 39,512,270 0.0% 
 
3.2 Поступления в регулярный бюджет 
 
Финансирование расходов в рамках регулярного бюджета осуществляется за счет взносов стран-
членов Союза и административных поступлений.  
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Взносы представляют собой часть средств Союза, финансируемых странами-членами. На 2026 г. эта 
сумма составляет 38,462,777 шв.фр. 
 
Взносы на расходы на письменный перевод на французский язык составляют в общей сложности 
164,000 шв.фр. 
 
Таблица V – Сводные данные о доходах регулярного бюджета Союза (в шв.фр.) 
 
Описание Бюджет 2026 г.  Бюджет 2025 г. Изменение 
A. Взносы стран-членов    
Взносы в расходы Союза 38,462,777 38,459,231 0.0% 
Взносы в расходы на письменный 
перевод на французский язык 

164,000 164,000 0.0% 

Общая сумма взносов стран-членов 38,626,777 38,623,231 0.0% 
B. Административные доходы     
Поступления от продажи публикаций 25,000 39,000 -35.9% 
Сдача помещений в аренду 450,000 450,000 0.0% 
Прочие доходы 410,493 400,039 2.6% 
Общая сумма административных 
доходов 

885,493 889,039 -0.4% 

Общая сумма 39,512,270 39,512,270 0.0% 
 
3.3 Уровень чистых расходов Союза 
 
Чистые расходы включают расходы за вычетом административных доходов. Чистые расходы 
финансируются за счет взносов стран-членов. 
 
Чистые расходы оцениваются в 38,626,777 шв.фр. 
 
Таблица VI – Общие сводные данные (в шв.фр.)  
 
Описание Бюджет 2026 г. Бюджет 2025 г. Изменение  
Рекуррентные расходы Союза    
Расходы на персонал (кроме 
сотрудничества в целях развития) 

26,462,462 26,160,840 1.2% 

Расходы на проекты сотрудничества в 
целях развития 

2,659,418 2,540,418 4.7% 

Проекты чрезвычайного фонда 
солидарности 

336,640 336,640 0.0% 

Прочие расходы на функционирование 
Международного бюро (включая 
амортизацию) 

6,603,750 7,024,372 -6.0% 

Общая сумма рекуррентных расходов 36,062,270  36,062,270  0.0% 
Отчисления в Фонд социального 
страхования  

3,000,000 3,000,000 0.0% 

Сумма, подлежащая выделению в 
строительный фонд 

450,000 450,000 0.0% 

Общая сумма расходов 39,512,270 39,512,270 0.0% 
Минус: административные доходы 885,493 889,039 -0.4% 
Чистые расходы 38,626,777 38,623,231 0.0% 
Взносы в расходы Союза 38,462,777 38,459,231 0.0% 
Взносы в расходы на письменный 
перевод на французский язык 

164,000 164,000 0.0% 

Общая сумма взносов стран-членов 38,626,777 38,623,231 0.0% 
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Таблица VII – Таблица штатных должностей, включенных в бюджет 2026 г. 
 

Категория 
 
 
 
Дирекция 

Союз Итого 
по 

Союзу 

Внебюджетная Общий 
итог1 Основная Неосновная     

Ст
ар

ши
е 

ка
те

го
ри

и2  P G Итого P G Итого 

Ст
ар

ши
е 

ка
те

го
ри

и P3 G Итого по 
внебюджетной 

Офисы 
ген.дир. и 
зам.ген.дир.  2.0 0.0 3.0 5.0 0.0 0.0 0.0 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.0 
Канцелярия 
(DАCAB) 1.0 4.5 3.8 9.3 1.0 0.0 1.0 10.3 0.0 1.5 1.0 2.5 12.8 
Финансы (DFI) 1.0 5.0 5.5 11.5 0.0 0.0 0.0 11.5 0.0 1.8 3.8 5.6 17.1 
Юр. вопросы 
(DAJ) 1.0 3.0 1.0 5.0 0.0 0.0 0.0 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.0 
Людские 
ресурсы 
(DRH) 1.0 3.0 5.7 9.7 0.0 0.0 0.0 9.7 0.0 0.0 0.0 0.0 9.7 
Почтовые 
операции 
(DOP) 2.0 13.9 9.5 25.4 1.0 0.0 1.0 26.4 0.0 21.5 10.8 32.3 58.7 
Логистика 
(DL) 0.2 6.0 19.4 25.6 0.0 1.0 1.0 26.6 0.0 0.0 3.1 3.1 29.7 
Центр 
почтовых 
технологий 
(ЦПТ) 0.0 3.0 2.0 5.0 2.0 0.0 2.0 7.0 1.0 61.0 6.0 68.0 75.0 
Развитие 
рынков и 
регулировани
е (DPRM) 1.8 13.4 3.3 18.5 3.0 1.5 4.5 23.0 0.0 7.0 0.0 7.0 30.0 
Развитие и 
сотрудничест
во (DCDEV) 1.0 10.0 6.0 17.0 0.0 0.0 0.0 17.0 0.0 0.0 2.0 2.0 19.0 
Итого 11.0 61.8 59.2 132.0 7.0 2.5 9.5 141.5 1.0 92.8 26.7 120.5 262.0 

 
 
 
 
 

 
1 Младшие должностные лица (прикомандированные), за исключением краткосрочных контрактов и стажеров. 
2 Избранные должностные лица и директора. 
3 Специалисты и профессиональный персонал. 

 
 

 
 

  
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Приложения
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Таблица VII – Таблица штатных должностей, включенных в бюджет 2026 г. 
 

Категория 
 
 
 
Дирекция 
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ар
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зам.ген.дир.  2.0 0.0 3.0 5.0 0.0 0.0 0.0 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.0 
Канцелярия 
(DАCAB) 1.0 4.5 3.8 9.3 1.0 0.0 1.0 10.3 0.0 1.5 1.0 2.5 12.8 
Финансы (DFI) 1.0 5.0 5.5 11.5 0.0 0.0 0.0 11.5 0.0 1.8 3.8 5.6 17.1 
Юр. вопросы 
(DAJ) 1.0 3.0 1.0 5.0 0.0 0.0 0.0 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.0 
Людские 
ресурсы 
(DRH) 1.0 3.0 5.7 9.7 0.0 0.0 0.0 9.7 0.0 0.0 0.0 0.0 9.7 
Почтовые 
операции 
(DOP) 2.0 13.9 9.5 25.4 1.0 0.0 1.0 26.4 0.0 21.5 10.8 32.3 58.7 
Логистика 
(DL) 0.2 6.0 19.4 25.6 0.0 1.0 1.0 26.6 0.0 0.0 3.1 3.1 29.7 
Центр 
почтовых 
технологий 
(ЦПТ) 0.0 3.0 2.0 5.0 2.0 0.0 2.0 7.0 1.0 61.0 6.0 68.0 75.0 
Развитие 
рынков и 
регулировани
е (DPRM) 1.8 13.4 3.3 18.5 3.0 1.5 4.5 23.0 0.0 7.0 0.0 7.0 30.0 
Развитие и 
сотрудничест
во (DCDEV) 1.0 10.0 6.0 17.0 0.0 0.0 0.0 17.0 0.0 0.0 2.0 2.0 19.0 
Итого 11.0 61.8 59.2 132.0 7.0 2.5 9.5 141.5 1.0 92.8 26.7 120.5 262.0 

 
 
 
 
 

 
1 Младшие должностные лица (прикомандированные), за исключением краткосрочных контрактов и стажеров. 
2 Избранные должностные лица и директора. 
3 Специалисты и профессиональный персонал. 
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1. Система финансирования бюджета Союза 
 
1.1 Введение 
 
В основе системы финансирования бюджета Союза лежат три основные компонента: 
– первый компонент, финансируемый за счет национальных взносов стран-членов и 

административных доходов, представляет собой регулярный бюджет Союза; 
– второй компонент, финансируемый за счет добровольных взносов, полученных ВПС, таких как 

взносы в органы, финансируемые пользователями, целевые и нецелевые добровольные взносы 
и другие финансовые поступления; и 

– третий компонент, финансируемый за счет продаж продуктов и услуг.   
 
Вследствие этого, все виды деятельности второго и третьего компонента должны быть 
самофинансируемыми. 
 
1.2 Три компонента структуры бюджета Союза 
 
Таблица X – Сводка типов продуктов по компонентам  
 
Направление  Типы финансируемой 

деятельности 
Основной провайдер 
финансирования 

Тип финансирования 

1 – Регулярный 
бюджет  

Расходы Союза  Страны-члены Уставные взносы 
стран-членов 

2 – Добровольное 
взносы 

Телематический кооператив, 
EMS, UPU*Clearing, и т.д. 

Назначенные операторы Прочие ежегодные 
взносы 

Взносы в Фонд улучшения 
качества службы, 
нецелевые добровольные 
взносы, целевые взносы и 
прочие финансовые взносы  

Назначенные операторы 
и любые другие 
источники 
финансирования, 
включая частные  

Добровольные 
взносы 

3 – Продажа 
продуктов и услуг  

POST*CODE, WNS, штрих-
коды, повторное 
выставление счетов на 
затраты по международным 
ответным купонам, 
продукты Центра почтовых 
технологий и прочие продажи 

Любой источник 
финансирования, включая 
частный, который приносит 
доход за оказанные 
услуги. Любой другой 
источник финансирования, 
включая частных инвесторов 

Продажи 

 
1.3 Как функционируют три компонента 
 
a Первый компонент 
 
Первый компонент представляет собой регулярный бюджет Союза, пополняемый за счет взносов 
стран-членов, верхний предел расходов которого устанавливается Конгрессом. 
 
b Второй компонент 
 
Второй компонент представляет собой добровольные взносы, полученные ВПС, такие как членские взносы 
органов, финансируемых пользователями, целевые и нецелевые добровольные взносы и другие финансовые 
взносы. Деятельность органов, финансируемых пользователями, таких как Телематический кооператив и 
Кооператив EMS, финансируется за счет ежегодных членских взносов, перечисляемых их членами. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Кооператив EMS, Телематический кооператив и 
аналогичные структуры 

Взносы в ФУКС, целевые и нецелевые 
добровольные взносы и другие финансовые взносы 
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1. Система финансирования бюджета Союза 
 
1.1 Введение 
 
В основе системы финансирования бюджета Союза лежат три основные компонента: 
– первый компонент, финансируемый за счет национальных взносов стран-членов и 

административных доходов, представляет собой регулярный бюджет Союза; 
– второй компонент, финансируемый за счет добровольных взносов, полученных ВПС, таких как 

взносы в органы, финансируемые пользователями, целевые и нецелевые добровольные взносы 
и другие финансовые поступления; и 

– третий компонент, финансируемый за счет продаж продуктов и услуг.   
 
Вследствие этого, все виды деятельности второго и третьего компонента должны быть 
самофинансируемыми. 
 
1.2 Три компонента структуры бюджета Союза 
 
Таблица X – Сводка типов продуктов по компонентам  
 
Направление  Типы финансируемой 

деятельности 
Основной провайдер 
финансирования 

Тип финансирования 

1 – Регулярный 
бюджет  

Расходы Союза  Страны-члены Уставные взносы 
стран-членов 

2 – Добровольное 
взносы 

Телематический кооператив, 
EMS, UPU*Clearing, и т.д. 

Назначенные операторы Прочие ежегодные 
взносы 

Взносы в Фонд улучшения 
качества службы, 
нецелевые добровольные 
взносы, целевые взносы и 
прочие финансовые взносы  

Назначенные операторы 
и любые другие 
источники 
финансирования, 
включая частные  

Добровольные 
взносы 

3 – Продажа 
продуктов и услуг  

POST*CODE, WNS, штрих-
коды, повторное 
выставление счетов на 
затраты по международным 
ответным купонам, 
продукты Центра почтовых 
технологий и прочие продажи 

Любой источник 
финансирования, включая 
частный, который приносит 
доход за оказанные 
услуги. Любой другой 
источник финансирования, 
включая частных инвесторов 

Продажи 

 
1.3 Как функционируют три компонента 
 
a Первый компонент 
 
Первый компонент представляет собой регулярный бюджет Союза, пополняемый за счет взносов 
стран-членов, верхний предел расходов которого устанавливается Конгрессом. 
 
b Второй компонент 
 
Второй компонент представляет собой добровольные взносы, полученные ВПС, такие как членские взносы 
органов, финансируемых пользователями, целевые и нецелевые добровольные взносы и другие финансовые 
взносы. Деятельность органов, финансируемых пользователями, таких как Телематический кооператив и 
Кооператив EMS, финансируется за счет ежегодных членских взносов, перечисляемых их членами. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Кооператив EMS, Телематический кооператив и 
аналогичные структуры 

Взносы в ФУКС, целевые и нецелевые 
добровольные взносы и другие финансовые взносы 
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Телематический Кооператив, Кооператив EMS и другие аналогичные структуры по определению 
являются самофинансируемыми центрами прибыли и инвестиций, доходы которых направляются на 
расходы с целью достижения безубыточности, тогда как в регулярном бюджете Союза доходы и 
расходы устанавливаются Административным советом.  
 
Другие источники добровольного финансирования позволяют странам-членам, назначенным операторам и 
другим государственным и частным донорам удовлетворять определенные потребности в финансировании. 
Перечисляемые средства являются добровольными целевыми или нецелевыми средствами в 
зависимости от пожеланий доноров и приоритетами, установленными для соответствующей деятельности. 
 
Поскольку ресурсы второго компонента являются внебюджетными, на него не распространяется предел 
расходов, устанавливаемый Конгрессом. Характеристики второго компонента следующие:  

– предоставление соответствующих финансовых средств для реализации всемирной почтовой 
стратегии; 

– соответствие в значительной степени ожиданиям стран-членов в рамках оказания технической 
помощи и содействия развитию; 

– возможность для финансирующих организаций определять по своему усмотрению суммы для 
выплаты в течении периода, который они выберут.  

 
c Третий компонент 
 
Третий компонент предназначен для финансирования деятельности ВПС за счет продажи продуктов и 
услуг. Таким образом, он включает доходы от продажи продуктов и услуг, предоставляемых ВПС. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.4 Определение величины единицы взноса в рамках системы финансирования бюджета Союза 
 
Величина единицы взноса основывается на сумме чистых текущих расходов регулярного бюджета 
Союза, утверждаемого АС, и на общем количестве единиц взноса.   
 
На 2026 год стоимость единицы взноса (в швейцарских франках) была рассчитана на основе нового 
механизма взносов, принятого на Конгрессе в Абиджане. 
 
Чистые расходы на 2026 (a) 38,626,777 

Взнос на содержание французской службы переводов (b)  164,000 
Взносы в расходы Союза (a-b) 38,462,777 

Общее количество единиц взноса (c) 864.1 

Сумма единицы взноса, группа 1 44,270 
Сумма единицы взноса, группа 2 47,300 

 
 
2 Взносы стран-членов 
 
2.1 Введение  
 
В таблице VIII показаны взносы с течением времени, начиная с 1999 года. 
 
  

Продажа продуктов и услуг 
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2.2 Таблица изменения взносов с течением времени 
 
Таблица VIII – Взносы с 1999 года (в швейцарских франках) 
 
Год  Общее кол-во единиц 

взноса 
Величина единицы 

взноса 
Общая выставленная 

сумма 

1999 908.5 37,280 33,868,880 

2000 907 37,280 33,812,960 

2001 878 39,110 34,338,580 

2002 878 39,110 34,338,580 

2003 877 39,360 34,518,720 

2004 877 39,360 34,518,720 

2005 865 39,360 34,046,400 

2006 865 39,360 34,046,400 

2007 867.5 39,990 34,691,325 

2008 867.5 39,990 34,691,325 

2009 864.5 40,993 35,438,449 

2010 864.5 40,993 35,438,449 

2011 864 41,770 36,089,280 

2012 865.5 41,770 36,151,935 

2013 852.5 41,770 35,608,925 

2014 852.5 41,770 35,608,925 

2015 852.5 41,770 35,608,925 

2016 854.5 41,770 35,692,465 

2017 830.5 43,526 36,148,343 

2018 830.5 43,526 36,148,343 

2019 830.5 43,526 36,148,343 

2020 821.8 46,000 37,802,800 

2021 821.3 46,000 37,779,800 

2022 819.3 46,000 37,687,800 

2023 865.8 43,500 (группа 1) 

46,000 (группа 2) 

37,812,300 

2024 864.8 44,270 (группа 1) 

46,810 (группа 2) 

38,437,096 

2025 865.3 44,270 (группа 1) 

46,810 (группа 2) 

38,459,231 

 

2026 864.1 44,270 (группа 1) 

47,300 (группа 2) 

38,462,777 
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Телематический Кооператив, Кооператив EMS и другие аналогичные структуры по определению 
являются самофинансируемыми центрами прибыли и инвестиций, доходы которых направляются на 
расходы с целью достижения безубыточности, тогда как в регулярном бюджете Союза доходы и 
расходы устанавливаются Административным советом.  
 
Другие источники добровольного финансирования позволяют странам-членам, назначенным операторам и 
другим государственным и частным донорам удовлетворять определенные потребности в финансировании. 
Перечисляемые средства являются добровольными целевыми или нецелевыми средствами в 
зависимости от пожеланий доноров и приоритетами, установленными для соответствующей деятельности. 
 
Поскольку ресурсы второго компонента являются внебюджетными, на него не распространяется предел 
расходов, устанавливаемый Конгрессом. Характеристики второго компонента следующие:  

– предоставление соответствующих финансовых средств для реализации всемирной почтовой 
стратегии; 

– соответствие в значительной степени ожиданиям стран-членов в рамках оказания технической 
помощи и содействия развитию; 

– возможность для финансирующих организаций определять по своему усмотрению суммы для 
выплаты в течении периода, который они выберут.  

 
c Третий компонент 
 
Третий компонент предназначен для финансирования деятельности ВПС за счет продажи продуктов и 
услуг. Таким образом, он включает доходы от продажи продуктов и услуг, предоставляемых ВПС. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.4 Определение величины единицы взноса в рамках системы финансирования бюджета Союза 
 
Величина единицы взноса основывается на сумме чистых текущих расходов регулярного бюджета 
Союза, утверждаемого АС, и на общем количестве единиц взноса.   
 
На 2026 год стоимость единицы взноса (в швейцарских франках) была рассчитана на основе нового 
механизма взносов, принятого на Конгрессе в Абиджане. 
 
Чистые расходы на 2026 (a) 38,626,777 

Взнос на содержание французской службы переводов (b)  164,000 
Взносы в расходы Союза (a-b) 38,462,777 

Общее количество единиц взноса (c) 864.1 

Сумма единицы взноса, группа 1 44,270 
Сумма единицы взноса, группа 2 47,300 

 
 
2 Взносы стран-членов 
 
2.1 Введение  
 
В таблице VIII показаны взносы с течением времени, начиная с 1999 года. 
 
  

Продажа продуктов и услуг 
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2.2 Таблица изменения взносов с течением времени 
 
Таблица VIII – Взносы с 1999 года (в швейцарских франках) 
 
Год  Общее кол-во единиц 

взноса 
Величина единицы 

взноса 
Общая выставленная 

сумма 

1999 908.5 37,280 33,868,880 

2000 907 37,280 33,812,960 

2001 878 39,110 34,338,580 

2002 878 39,110 34,338,580 

2003 877 39,360 34,518,720 

2004 877 39,360 34,518,720 

2005 865 39,360 34,046,400 

2006 865 39,360 34,046,400 

2007 867.5 39,990 34,691,325 

2008 867.5 39,990 34,691,325 

2009 864.5 40,993 35,438,449 

2010 864.5 40,993 35,438,449 

2011 864 41,770 36,089,280 

2012 865.5 41,770 36,151,935 

2013 852.5 41,770 35,608,925 

2014 852.5 41,770 35,608,925 

2015 852.5 41,770 35,608,925 

2016 854.5 41,770 35,692,465 

2017 830.5 43,526 36,148,343 

2018 830.5 43,526 36,148,343 

2019 830.5 43,526 36,148,343 

2020 821.8 46,000 37,802,800 

2021 821.3 46,000 37,779,800 

2022 819.3 46,000 37,687,800 

2023 865.8 43,500 (группа 1) 

46,000 (группа 2) 

37,812,300 

2024 864.8 44,270 (группа 1) 

46,810 (группа 2) 

38,437,096 

2025 865.3 44,270 (группа 1) 

46,810 (группа 2) 

38,459,231 

 

2026 864.1 44,270 (группа 1) 

47,300 (группа 2) 

38,462,777 
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3. Изменения в классах взносов по сравнению с Программой и бюджетом 2025 года 
 
Следующие изменения вступят в силу с 2026 финансового года: 
 
Страна Количество единиц 

взноса в 2025 году 
Количество единиц 
взноса в 2026 году 

Изменение 

Канада 40 38 -2 

Китай 40 42 +2 
Финляндия 10 8 -2 
Япония 55 57 +2 

Заморские территории 
(Соединенное 
Королевство 
Великобритании и 
Северной Ирландии) 

4 2 -2 

Пакистан 9 8 -1 
Самоа 0.1 1 +0.9 
Сан-Томе и Принсипи 0.1 1 +0.9 
Соединенное 
Королевство 
Великобритании и 
Северной Ирландии 

50 48 -2 

Соединенные Штаты 
Америки 

60 62 +2 

Общее изменение   -1.2 
 
 
4. Распределение стран-членов в соответствии с их классом взноса в 2026 г. 
 
 Классы взноса 

Класс 62 единиц  
1. Соединенные Штаты Америки 62 

Класс 57 единиц  
1. Япония 57 

Класс 50 единиц  
1. Франция 
2. Германия 

50 
50 

 100 
Класс 48 единиц  

1. Соединенное Королевство Великобритании и Северной Ирландии 48 

Класс 42 единиц  

1. Китай 
 включая: 
 Гонконг, Китай, добровольный взнос Китая 
 Макао, Китай, добровольный взнос Китая 

42 
 

1 
0.5 

Класс 38 единиц  
1. Канада 38 

Класс 27 единиц  

1. Италия 27 
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 Классы взноса 

Класс 25 единиц  

1. Испания 25 

Класс 20 единиц  

1. Австралия 
2. Индия 
3. Российская Федерация 
4. Саудовская Аравия 

20 
20 
20 
20 

 80 

Класс 15 единиц  

1. Бельгия 
2. Нидерланды (Королевство) 
3. Республика Корея 
4. Швеция 
5. Швейцария 

15 
15 
15 
15 
15 

 75 

Класс 10 единиц  

1. Бразилия 
2. Дания 
3. Мексика 
4. Норвегия 
5. Южная Африка 

10 
10 
10 
10 
10 

 50 

Класс 8 единиц  

1. Финляндия 
2. Пакистан 

8 
8 

 16 

Класс 6 единиц  

1. Австрия 
2. Польша 

6 
6 

 12 

Класс 5 единиц  

1. Алжир 
2. Чехия 
3. Египет 
4. Венгрия 
5. Индонезия 
6. Иран (Исламская Республика) 
7. Кувейт 
8. Марокко 
9. Новая Зеландия 
10. Нигерия 
11. Тунис 
12. Турция 
13. Украина 

5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 

 65 
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1 
0.5 
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 80 

Класс 15 единиц  

1. Бельгия 
2. Нидерланды (Королевство) 
3. Республика Корея 
4. Швеция 
5. Швейцария 

15 
15 
15 
15 
15 

 75 

Класс 10 единиц  

1. Бразилия 
2. Дания 
3. Мексика 
4. Норвегия 
5. Южная Африка 

10 
10 
10 
10 
10 

 50 

Класс 8 единиц  

1. Финляндия 
2. Пакистан 

8 
8 

 16 

Класс 6 единиц  

1. Австрия 
2. Польша 

6 
6 

 12 

Класс 5 единиц  

1. Алжир 
2. Чехия 
3. Египет 
4. Венгрия 
5. Индонезия 
6. Иран (Исламская Республика) 
7. Кувейт 
8. Марокко 
9. Новая Зеландия 
10. Нигерия 
11. Тунис 
12. Турция 
13. Украина 

5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 

 65 



62 
 

 
 

 Классы взноса 

Класс 4 единиц  

1. Сингапур 4 

Класс 3 единиц  

1. Аргентина 
2. Бангладеш 
3. Болгария 
4. Чили 
5. Колумбия 

3 
3 
3 
3 
3 

6. Кот-д’Ивуар 
7. Гана 
8. Греция 
9. Ирландия 
10. Израиль 
11. Кения 
12. Малайзия 
13. Португалия 
14. Румыния 
15. Словакия 
16. Шри-Ланка 
17. Таиланд 
18. Уругвай 
19. Зимбабве 

3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 

 57 

Класс 2 единиц  

1. Заморские территории (Соединенное Королевство Великобритании и 
Северной Ирландии) 

2. Катар 

2 
 

2 
 4 

Класс 1 единица  

1. Албания 
2. Армения 
3. Аруба, Кюрасао и Синт-Мартен 
4. Азербайджан 
5. Багамы 
6. Бахрейн 
7. Барбадос 
8. Беларусь 
9. Белиз 
10. Боливия (Многонациональное Государство)  
11. Босния и Герцеговина 
12. Ботсвана 
13. Бутан 
14. Бруней-Даруссалам 
15. Кабо-Верде 
16. Камбоджа 
17. Камерун  
18. Конго 
19. Коста-Рика 
20. Хорватия 
21. Куба 
22. Кипр 
23. Корейская Народно-Демократическая Республика 
24. Демократическая Республика Конго 
25. Доминиканская Республика 
26. Эквадор 
27. Сальвадор 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
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 Классы взноса 

Класс 1 единица (продолж.)  

28. Экваториальная Гвинея 
29. Эстония 
30. Эсватини 
31. Фиджи 
32. Габон 
33. Грузия 
34. Гватемала 
35. Гайана 
36. Гондурас 
37. Исландия 
38. Ирак 
39. Ямайка 
40. Иордания 
41. Казахстан 
42. Киргизстан 
43. Латвия 
44. Ливан 
45. Ливия 
46. Лихтенштейн 
47. Литва 
48. Люксембург 
49. Мадагаскар 
50. Мальдивы 
51. Мальта 
52. Маврикий 
53. Монако 
54. Монголия 
55. Черногория 
56. Мьянма 
57. Намибия 
58. Никарагуа 
59. Северная Македония 
60. Оман 
61. Панама 
62. Папуа-Новая Гвинея 
63. Парагвай 
64. Перу 
65. Филиппины 
66. Республика Молдова 
67. Самоа 
68. Сан-Марино 
69. Сан-Томе и Принсипи 
70. Сенегал 
71. Сербия 
72. Словения 
73. Суринам 
74. Сирийская Арабская Республика 
75. Таджикистан 
76. Тринидад и Тобаго 
77. Туркменистан 
78. Объединенные Арабские Эмираты 
79. Узбекистан 
80. Вануату 
81. Ватикан 
82. Венесуэла (Боливарианская Республика)  
83. Вьетнам 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 83 
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 Классы взноса 
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3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
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Класс 2 единиц  
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2 
 4 

Класс 1 единица  

1. Албания 
2. Армения 
3. Аруба, Кюрасао и Синт-Мартен 
4. Азербайджан 
5. Багамы 
6. Бахрейн 
7. Барбадос 
8. Беларусь 
9. Белиз 
10. Боливия (Многонациональное Государство)  
11. Босния и Герцеговина 
12. Ботсвана 
13. Бутан 
14. Бруней-Даруссалам 
15. Кабо-Верде 
16. Камбоджа 
17. Камерун  
18. Конго 
19. Коста-Рика 
20. Хорватия 
21. Куба 
22. Кипр 
23. Корейская Народно-Демократическая Республика 
24. Демократическая Республика Конго 
25. Доминиканская Республика 
26. Эквадор 
27. Сальвадор 

1 
1 
1 
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1 
1 
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1 
1 
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1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
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1 

63 
 

 

 Классы взноса 

Класс 1 единица (продолж.)  
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1 
1 
1 
1 
1 
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1 
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1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
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 Классы взноса 

Класс 0.5 единиц  

1. Афганистан 
2. Ангола 
3. Бенин 
4. Буркина-Фасо 
5. Бурунди 
6. Центральноафриканская Республика 
7. Чад 
8. Коморские о-ва 
9. Джибути 
10. Эритрея 
11. Эфиопия 
12. Гамбия 
13. Гвинея 
14. Гвинея-Бисау 
15. Гаити 
16. Лаосская Народно-Демократическая Республика 
17. Лесото 
18. Либерия 
19. Малави 
20. Мали 
21. Мавритания 
22. Мозамбик 
23. Непал 
24. Нигер 
25. Руанда 
26. Сьерра-Леоне 
27. Соломоновы острова 
28. Сомали 
29. Южный Судан 
30. Судан 
31. Тимор-Лешти 
32. Того 
33. Уганда 
34. Объединенная Республика Танзания 
35. Йемен 
36. Замбия 

0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 
0.5 

 18 

Класс 0.1 единицы  

1. Антигуа и Барбуда 
2. Доминика 
3. Гренада 
4. Кирибати 
5. Науру 
6. Сен-Китс и Невис 
7. Сент-Люсия 
8. Сент-Винсент и Гренадины 
9. Сейшелы 
10. Тонга (включая Ниуафоу) 
11. Тувалу 

0.1 
0.1 
0.1 
0.1 
0.1 
0.1 
0.1 
0.1 
0.1 
0.1 
0.1 

 1.1 

Суммарный итог: 192 страны-члена 864.1 
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0.5 
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Суммарный итог: 192 страны-члена 864.1 
 




