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 تمھید
 

 المذكور، أصـبح مسـتند المیزانیة السـنویة للاتحاد البریدي العالمي، 2016الذي عُقد عام    منذ مؤتمر إسـطنبول
  خماســیةالأعمال الإلى خطة    ، یعُدُّ اســتناداً "البرنامج والمیزانیة"باســم   في النظام المالي للاتحاد البریدي العالمي

نویة العادیة.    ویرُاجَعیوافق علیھا المؤتمر  التي   قف المیزانیة السـ یما لمراعاة سـ نة، لا سـ تند كل سـ في وضـع    ویسُـ
 كفل إمكانیة تمویلھا. إلى تحدید أھداف وصیاغة خطة عمل تالمیزانیة 

 
على اســـــتراتیجیـة أبیـدجـان البریـدیـة وخطـة أعمـال أبیـدجـان    2021 آب /أغســـــطسفي    قـد وافقالمؤتمر   وكـان

. وكانت ھذه الاســتراتیجیة جد شــاملة، فھي لم تشــمل فقط مؤشــرات یداً لھذا الغرض تحد   2025-2021 للدورة
 ً ً   أداء رئیسـیة وأھدافا منشودة ومواعید قصوى مفصلة كذلك. وبذلك،  واحتیاجات التمویل المقدرة بل شـملت أھدافا

فھي جاءت لتعزز الفعالیة من خلال تحســــین الجاھزیة والاســــتثمار في أســــالیب العمل التي بدأ العمل بھا في 
 .2020-2017مستھل الدورة 

 
تضــطلع بھ  ســمعلومات مفصــلة عن میزانیة كل ھدف وبرنامج ومشــروع    ویتضــمن مســتند البرنامج والمیزانیة

مة خلال السـنة المقبلة، بما في ذلك التفاصـیل المتعلقة بكیفیة تمویل مختلف المبادرات (أي، ما إذا كان ذلك المنظ
 خارج المیزانیة).  أموال من من المیزانیة العادیة أم من

 
ً   ،النظام المالي للاتحاد البریدي العالميتلبیة متطلبات  ولم یعَُد ھذا المستند لمجرد   تاحة المعلومات لإ  بل أعُِدَّ أیضا

تخصیص  في الاتحاد البریدي العالمي، بغیة تحقیق الدقة والشفافیة في    ةلحالأساسیة التي یحتاجھا أصحاب المص
 مختلف أنشطة الاتحاد. لالموارد البشریة والمالیة 

 
مقتضــب لاســتراتیجیة    مع عرض   یعرض الجزء الأول الســیاق العام  . وینقســم ھذا المســتند إلى جزأین رئیســیین

عن شـرح لطریقة إعداد البرنامج والمیزانیة انطلاقاً   ، فضـلاً ذات الصـلة  أبیدجان البریدیة وخطة أعمال أبیدجان
، بما في ذلك 2025من ھذین المسـتندین. أما الجزء الثاني فیحتوي على المعلومات الأسـاسـیة عن میزانیة عام  

عن توزیع   (ما یســـمى "أوراق البرامج") فضـــلاً   ةمیزانیات كل برنامج على حد عن  و  لمحة عامة عن المیزانیة
 .فئة المصاریف والإیرادات مَع للأموال بحسب مُجَّ 

 
ــلاً وأخیراً   عن توزیع البلدان  ، تحتوي الملاحق على المزید من المعلومات عن نظام تمویل میزانیة الاتحاد، فضـ

 مساھمتھا.طریقة حسب ب 2025في عام  الأعضاء
 
 

 المدیر العام،
 ماساھیكو میتوكي
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دورة   المي خـارطـة طریق طموحـة للـ دجـان  2025-2021صـــــاغ الاتحـاد البریـدي العـ ة أبیـ ، ھي "اســـــتراتیجیـ
علیھا المؤتمر الســابع والعشــرون. واســتراتیجیة أبیدجان البریدیة ھي نتاج لعملیة واســعة التي وافق  البریدیة"  

ً  بلداً   170النطاق وشـاملة، شـارك في إطارھا طیف واسـع من أصـحاب المصـلحة من   مشـاركة   عضـواً   وإقلیما
 والمحادثات وجلسات لأغراض الصیاغة. تبادل الآراءفعالة في دورات متعددة لتحلیل البیانات والمشاورات و

 
رسـالة الاتحاد البریدي العالمي، كما وردت في الدسـتور، في "تحفیز    وجاءت ھذه الاسـتراتیجیة الجدیدة لتؤكد مجدداً 

 سیر الاتصالات بین سكان العالم". التنمیة المستدامة للخدمات البریدیة الشمولیة الجیدة والفعالة وسھلة المنال، بغیة تی 
 

 ً ا ة النظر ونشـــــر دعوة  لأھـداف الأمم المتحـدة للتنمیـة المســـــتـدامـة رؤیـة بعیـد   ویتطلـب تبلیغ ھـذه الرســـــالـة وفقـ
 " لحث أصــحاب المصــلحة في القطاع البریدي كافة على اتخاذ تدابیر ملموســة في2030البریدیة لعام   "الرؤیة

ذلـك،  عـدد من ال ة من خلال دُعیـت  مجـالات. ولـ دیـ ة البریـ الحكومـات إلى الحـد من الثغرات على مســـــتوى التنمیـ
ع المنظمون على توحید وتعزیز   ــجَّ ــادیة. ویشـ ــبكة البریدیة لأغراض التنمیة الاجتماعیة والاقتصـ ــتخدام الشـ اسـ

.  اتھم تعزیز عملیأدائھم باعتماد التنویع وعلى تحســین  ن  والمســتثمر  عجَّ ش ــَ. ویُ تقع ضــمن مســؤولیتھمالأطر التي  
ع أصــحاب المصــلحة الآخرون على تعزیز اندماجھم في العالم البریدي،  ش ــَویُ  دور   في  التغییرمما یفضــي إلى جَّ

 الاتحاد البریدي العالمي.
 

ام   ة لعـ دیـ ة البریـ دورة    2030ومن أجـل دعم الرؤیـ دي  أن یحرص    ، یجـب 2025-2021خلال الـ اد البریـ الاتحـ
ــیة  العالمي، بوصــفھ وكالة من وكالات الأمم   المتحدة، على تنســیق أعمالھ حول ثلاث ركائز اســتراتیجیة رئیس

 .2025إلى غایة عام  تنطوي على ما ترمي المنظمة أن تؤول إلیھ وتھدف إلى تحقیقھ
 ؛المنتدى - 1الركیزة الاستراتیجیة  ‘1’
 ؛مقدم الحلول التقنیة - 2الركیزة الاستراتیجیة  ‘2’
 مركز المعرفة. - 3الاستراتیجیة الركیزة  ‘3’
 

وتھدف الركیزة الأولى إلى تعزیز ولایة الاتحاد البریدي العالمي بوصـفھ المنتدى الأول لأصـحاب المصـلحة في 
القطاع البریدي. وتھدف الركیزة الثانیة إلى دعم الدور الذي یؤدیھ الاتحاد البریدي العالمي بصـفتھ مقدماً للحلول 

فائدة أصــحاب المصــلحة في القطاع البریدي. وتھدف الركیزة الثالثة إلى دعم الاتحاد البریدي  التقنیة المیســورة ل
ً  العالمي لیصبح للقطاع البریدي مركزاً   للمعرفة. رئیسیا

 
 : وستحقَّق أھداف كل ركیزة من خلال مختلف الحلول التي یوفرھا الاتحاد البریدي العالمي الملخصة في الجدول أدناه 

ة   المنتدى - 1ستراتیجیة الركیزة الا دم    -  2الركیزة الاســـــتراتیجیـ مقـ
 الحلول التقنیة

ــتراتیجیة   مركز   -  3الركیزة الاســ
 المعرفة

الأحداث واجتماعات الأفرقة  1-1
 العاملة التقنیة

مـتـعـلـقــة  الـبـحـوث   1-3 المشورة وبناء القدرات  2-1 الـ والـرؤى 
 السوق باتجاھات 

فـــاقــات   1-2 والاتـ عـــاھـــدات  مـ الـ
 الدولیة

عـلـى   2-3 حلول تكنولوجیا المعلومات  2-2 یـركـز  الـــذي  الـتـحـلـیـــل 
 مختلف القضایا الموضوعیة

 تخزین البیانات وحمایتھا 3-3 المعاییر 3-2 آلیات التسویة 1-3
 

ــتراتیجیة الثلاث المزید من التركیز على المنتجات   ــمان النجاح من خلال الركائز الاسـ ــي ضـ بوجھ عام، یقتضـ
لتـأســـــیس قوى عـاملـة متنوعـة   مـالیـة بتطبیق نمـاذج تمویـل جـدیـدة، وجھوداً القـدرة  تعزیز الوالخـدمـات الجـدیـدة، و

 تمتاز بكفاءة عالیة وتعزیز الطابع الإقلیمي.
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ــیر   ــتراتیجیةولتیسـ ــبة إلى كل  ،  تنفیذ الاسـ ــیغ عدد من اقتراحات العمل بالنسـ حل من حلول الاتحاد البریدي  صـ
تراتیجیة.الاوي تحت كل ركیزة من ركائز  طالعالمي ین مل تلك الا  سـ أن النتائج المتوقع  وتشـ قتراحات تفاصـیل بشـ

ــودة الواجب تحقیقھا   ــنة، وتقدیر للموارد المالیة المتطلبة ومجموعات من النتائج المنشــ تحقیقھا مع نھایة كل ســ
ــأن ھموعد  بحلول   ــتند المزید من التفاصــیل بش ذه العناصــر وكذلك اقتراحات انعقاد كل مجلس. ویتضــمن المس

 العمل المندرجة في إطار خطة أعمال أبیدجان.
 

ــیجري خلال   ــاملة وتقییمھا و  2025-2021  الفترةوس التقاریر المنتظمة عن  إعداد  رصــد نتائج ھذه الخطة الش
 تنفیذ الاســــتراتیجیة. وقد یفضــــي ھذا بدوره إلى احتمال إدخال تعدیلات على خطة الأعمال إذا ما اســــتجدت 

 ، ولا سیما على مستوى التمویل.2025-2021ظروف خلال الفترة 
 
 
 2025إلى برنامج ومیزانیة عام  2025-2021 للفترةعمل الخطة من  -2
 

المزمع   2025الأســاس الذي یســتند إلیھ مســتند برنامج ومیزانیة عام    2025-2021  للفترةعمل التشــكل خطة  
الأعمال المفصـلة المزمع وعلاقة مباشـرة بین الاسـتراتیجیة،  تنشـأ  علیھ مجلس الإدارة. وبھذه الطریقة    أن یوافق

 الاضطلاع بھا خلال الدورة، والمیزانیة المحددة اللازمة لتنفیذ تلك الاستراتیجیة.
 

ــى ھیكل المیزانیة مع ھیكلَ  ــتراتیجیة وخطة الأعمال:    يْ ویتماشــ مت أبواب المی فقد  الاســ ــب  زانیة  نظُِّ ركائز  بحســ
عمل.  ال اقتراحات  بحســــب  الاتحاد البریدي العالمي (برامج) و   یوفرھا الحلول التي  اســــتراتیجیة (أھداف)، وفئات  

ــند رقم  ــھولة لمعرفة الركیزة وفئة    خاص   وأسـ ــمح تتبعھ بسـ الاتحاد  الحلول التي یوفرھا  لكل اقتراح عمل، بما یسـ
ــبیل المثال، یمثل اقتراح العمل  ــتراتیجیة. فعلى سـ قتراح العمل الأول  ا   2.3.1البریدي العالمي المقابلین لھ في الاسـ

  2الاسـتراتیجیة   ة المندرج ضـمن الفئة الثالثة من حلول الاتحاد البریدي العالمي (المعاییر) المنضـویة تحت الركیز 
 (مقدم الحلول التقنیة). 

 
تند،  وعلاوة على ذ  عَت  لك، ولأغراض ھذا المسـ ریةجُمِّ غیلي (الموارد البشـ طة الدعم التشـ ؤون المالیة  ،أنشـ  ،والشـ

 .4أخرى وھي الركیزة  ةوأدُرجت ضمن ركیزة استراتیجی .)وما إلى ذلك
 

بحســب الركیزة الاســتراتیجیة وفئة    مصــنفةویعرض الجدول الوارد أدناه نظرة عامة عن كل اقتراحات العمل، 
 الاتحاد البریدي العالمي.الحلول التي یوفرھا 

 
 المنتدى - 1الركیزة الاستراتیجیة 

 
الحــل/ ــة  ــامجفئ   برن

ریـــدي   بـ الـ حـــاد  الاتـ
 العالمي

ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــج،   ــرنـــام ــب ال

 الاقتراح

 الوصف

الأحـــــــــداث  1-1
واجـتـمـــاعــات  
الأفرقة العاملة 

 التقنیة
 

 إدماج أصحاب المصلحة من القطاع الخاص والمؤسسات العامة 1.1.1
 تنمیة ھوایة جمع الطوابع البریدیة - 1ھوایة جمع الطوابع البریدیة  1.1.2
 الأمانة -تحسین نوعیة الخدمة  1.1.3
 الأمانة -الخدمة صندوق نوعیة  1.1.4
 الأمانة -أنشطة توحید المعاییر  1.1.5
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 الاضطلاع بھا خلال الدورة، والمیزانیة المحددة اللازمة لتنفیذ تلك الاستراتیجیة.
 

ــى ھیكل المیزانیة مع ھیكلَ  ــتراتیجیة وخطة الأعمال:    يْ ویتماشــ مت أبواب المی فقد  الاســ ــب  زانیة  نظُِّ ركائز  بحســ
عمل.  ال اقتراحات  بحســــب  الاتحاد البریدي العالمي (برامج) و   یوفرھا الحلول التي  اســــتراتیجیة (أھداف)، وفئات  

ــند رقم  ــھولة لمعرفة الركیزة وفئة    خاص   وأسـ ــمح تتبعھ بسـ الاتحاد  الحلول التي یوفرھا  لكل اقتراح عمل، بما یسـ
ــبیل المثال، یمثل اقتراح العمل  ــتراتیجیة. فعلى سـ قتراح العمل الأول  ا   2.3.1البریدي العالمي المقابلین لھ في الاسـ

  2الاسـتراتیجیة   ة المندرج ضـمن الفئة الثالثة من حلول الاتحاد البریدي العالمي (المعاییر) المنضـویة تحت الركیز 
 (مقدم الحلول التقنیة). 

 
تند،  وعلاوة على ذ  عَت  لك، ولأغراض ھذا المسـ ریةجُمِّ غیلي (الموارد البشـ طة الدعم التشـ ؤون المالیة  ،أنشـ  ،والشـ

 .4أخرى وھي الركیزة  ةوأدُرجت ضمن ركیزة استراتیجی .)وما إلى ذلك
 

بحســب الركیزة الاســتراتیجیة وفئة    مصــنفةویعرض الجدول الوارد أدناه نظرة عامة عن كل اقتراحات العمل، 
 الاتحاد البریدي العالمي.الحلول التي یوفرھا 

 
 المنتدى - 1الركیزة الاستراتیجیة 

 
الحــل/ ــة  ــامجفئ   برن

ریـــدي   بـ الـ حـــاد  الاتـ
 العالمي

ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــج،   ــرنـــام ــب ال

 الاقتراح

 الوصف

الأحـــــــــداث  1-1
واجـتـمـــاعــات  
الأفرقة العاملة 

 التقنیة
 

 إدماج أصحاب المصلحة من القطاع الخاص والمؤسسات العامة 1.1.1
 تنمیة ھوایة جمع الطوابع البریدیة - 1ھوایة جمع الطوابع البریدیة  1.1.2
 الأمانة -تحسین نوعیة الخدمة  1.1.3
 الأمانة -الخدمة صندوق نوعیة  1.1.4
 الأمانة -أنشطة توحید المعاییر  1.1.5
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الحــل/ ــة  ــامجفئ   برن
ریـــدي   بـ الـ حـــاد  الاتـ

 العالمي

ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــج،   ــرنـــام ــب ال

 الاقتراح

 الوصف

الأحـــــــــداث  1-1
واجـتـمـــاعــات  
الأفرقة العاملة 

 التقنیة
 (تابع.) 
 

 الأمانة -المعاییر التشغیلیة والامتثال  1.1.6
 الأمانة -المسائل التشغیلیة والمحاسبیة  1.1.7
 الأمانة -حلول ومعاییر العنونة  1.1.8
 الأمانة -العنونة وتحقیق تكامل نظم المعلومات الجغرافیة 1.1.9

 الأمانة - تنمیة المنتجات والتجارة الإلكترونیة والتكامل 1.1.10
 الأمانة -الجمارك  1.1.11
 الأمانة - البرید العاجل الدوليتعاونیة  1.1.12
 الأمانة -الأمن  1.1.13
 الأحداث  -النقل  1.1.14
 واجتماعاتھ "POST."أحداث فریق اسم النطاق  1.1.15
 الأحداث الرقمیة - 3الأحداث الرقمیة  1.1.16
 التوعیة في مجال الإدماج المالي البریدي - 3الإدماج المالي  1.1.17
 أفضل الممارسات   - تنمیة خدمات الدفع البریدیة    -   4الخدمات المالیة البریدیة   1.1.18
 إدارة الأجور إدارة رشیدة وتطویرھا وتحقیق تكاملھا - 2الأجور  1.1.19
 مشاركة القطاع البریدي بنطاقھ الواسع -اللجنة الاستشاریة  1.1.20
 التسویق المباشرأحداث  - 1التسویق المباشر  1.1.21
 الأحداث الخاصة بالتنمیة البیئیة والمستدامة   -   3التنمیة البیئیة والمستدامة  1.1.22
الأحداث والاجتماعات المتعلقة بالتزام   -  3السـیاسـات البریدیة والتنظیم   1.1.23

 الخدمة الشمولیة والتنظیم والسیاسات البریدیة
 المتعلقة بالتجارةالأحداث  - 3التجارة  1.1.24

 تنظیم دورات مجلس الإدارة ومجلس الاستثمار البریدي 1.1.25 
 تنظیم المؤتمر 1.1.26 
ة 1.1.27  اعلـ ام الأطراف الفـ المي أمـ دي العـ اد البریـ اع    فتح أبواب الاتحـ في القطـ

 البریدي بنطاقھ الواسع
الــمــعـــاھـــدات   1-2

والاتـــفـــاقـــات  
 الدولیة

 المعاھدات  -تحسین نوعیة الخدمة  1.2.1
 المعاھدات  -صندوق نوعیة الخدمة  1.2.2
  الاتفاقات الدولیة -الامتثال للمعاییر التشغیلیة  1.2.3

  المعاھدات والاتفاقات الدولیة -العملیات والمحاسبة  1.2.4 
ــة   1.2.5 الجغرافی ــات  المعلوم نظم  ــل  ــام تك ــة وتحقیق  ــدات   -العنون ــاھ المع

 والاتفاقات الدولیة
  المعاھدات  -تنمیة المنتجات والتجارة الإلكترونیة والتكامل  1.2.6
 الاتفاقات الدولیة -الجمارك  1.2.7
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 مقدم الحلول التقنیة المیسورة - 2الركیزة الاستراتیجیة 

 

الحــل/ ــة  ــامجفئ   برن
ریـــدي   بـ الـ حـــاد  الاتـ

 العالمي

ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــج،   ــرنـــام ــب ال

 الاقتراح

 الوصف

الــمــعـــاھـــدات   1-2
والاتـــفـــاقـــات  

 الدولیة
 (تابع.)

 الاتفاقات الدولیة -تعاونیة البرید العاجل الدولي  1.2.8
 المعاھدات والاتفاقات الدولیة -الأمن  1.2.9

 المعاھدات والاتفاقات الدولیة -النقل  1.2.10
 وضع إطار تنظیمي خاص بخدمات الدفع البریدیة   -   1الحلول البریدیة المالیة   1.2.11
 إدارة الأجور إدارة رشیدة وتطویرھا وتحقیق تكاملھا - 1الأجور  1.2.12
الالتزامات التعاھدیة المتعلقة بالتزام    -  1الســیاســات البریدیة والتنظیم   1.2.13

 الخدمة الشمولیة والتنظیم والسیاسات البریدیة
  UPU*Clearingنظام المقاصة الخاص بالاتحاد البریدي العالمي  1.3.1 آلیات التسویة 1-3

 توسیع النطاق -نظام المقاصة الخاص بخدمات الدفع البریدیة  1.3.2
 آلیة تسویة المنازعات  1.3.3
 آلیات التسویة - صندوق نوعیة الخدمة 1.3.4
 عملیات التسویة - تعاونیة البرید العاجل الدولي 1.3.5
 نظُم التسویة - النقل 1.3.6
 تطبیق الأجور وإدارتھا - 5الأجور  1.3.7
 صلة نوعیة الخدمة بالأجور -الأجور  1.3.8

الحــل/ ــة  ــامجفئ   برن
ریـــدي   بـ الـ حـــاد  الاتـ

 العالمي

ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــج،   ــرنـــام ــب ال

 الاقتراح

 الوصف

المشـورة وبناء   2-1
 القدرات 

ة الاجتمـاعیـة   2.1.1 دیـة الوطنیـة والاســـــتثمـار في التنمیـ ــات البریـ اســـ الســـــیـ
 والاقتصادیة

 مواءمة الأطر التنظیمیة للقطاع البریدي 2.1.2
 تحسین أداء المستثمرین المعیَّنین في مجال التوزیع 2.1.3
 وخدمات التیسیرأطر الاتحاد البریدي العالمي للتعاون  2.1.4
 بناء القدرات القانونیة لدى أصحاب المصلحة في القطاع البریدي 2.1.5
 بناء القدرات  -تحسین نوعیة الخدمة  2.1.6
 بناء القدرات  -صندوق نوعیة الخدمة  2.1.7
 بناء القدرات  -نظام الرصد العالمي  2.1.8
 المشورة -الامتثال للمعاییر التشغیلیة  2.1.9
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 مقدم الحلول التقنیة المیسورة - 2الركیزة الاستراتیجیة 

 

الحــل/ ــة  ــامجفئ   برن
ریـــدي   بـ الـ حـــاد  الاتـ

 العالمي

ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــج،   ــرنـــام ــب ال

 الاقتراح

 الوصف

الــمــعـــاھـــدات   1-2
والاتـــفـــاقـــات  

 الدولیة
 (تابع.)

 الاتفاقات الدولیة -تعاونیة البرید العاجل الدولي  1.2.8
 المعاھدات والاتفاقات الدولیة -الأمن  1.2.9

 المعاھدات والاتفاقات الدولیة -النقل  1.2.10
 وضع إطار تنظیمي خاص بخدمات الدفع البریدیة   -   1الحلول البریدیة المالیة   1.2.11
 إدارة الأجور إدارة رشیدة وتطویرھا وتحقیق تكاملھا - 1الأجور  1.2.12
الالتزامات التعاھدیة المتعلقة بالتزام    -  1الســیاســات البریدیة والتنظیم   1.2.13

 الخدمة الشمولیة والتنظیم والسیاسات البریدیة
  UPU*Clearingنظام المقاصة الخاص بالاتحاد البریدي العالمي  1.3.1 آلیات التسویة 1-3

 توسیع النطاق -نظام المقاصة الخاص بخدمات الدفع البریدیة  1.3.2
 آلیة تسویة المنازعات  1.3.3
 آلیات التسویة - صندوق نوعیة الخدمة 1.3.4
 عملیات التسویة - تعاونیة البرید العاجل الدولي 1.3.5
 نظُم التسویة - النقل 1.3.6
 تطبیق الأجور وإدارتھا - 5الأجور  1.3.7
 صلة نوعیة الخدمة بالأجور -الأجور  1.3.8

الحــل/ ــة  ــامجفئ   برن
ریـــدي   بـ الـ حـــاد  الاتـ

 العالمي

ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــج،   ــرنـــام ــب ال

 الاقتراح

 الوصف

المشـورة وبناء   2-1
 القدرات 

ة الاجتمـاعیـة   2.1.1 دیـة الوطنیـة والاســـــتثمـار في التنمیـ ــات البریـ اســـ الســـــیـ
 والاقتصادیة

 مواءمة الأطر التنظیمیة للقطاع البریدي 2.1.2
 تحسین أداء المستثمرین المعیَّنین في مجال التوزیع 2.1.3
 وخدمات التیسیرأطر الاتحاد البریدي العالمي للتعاون  2.1.4
 بناء القدرات القانونیة لدى أصحاب المصلحة في القطاع البریدي 2.1.5
 بناء القدرات  -تحسین نوعیة الخدمة  2.1.6
 بناء القدرات  -صندوق نوعیة الخدمة  2.1.7
 بناء القدرات  -نظام الرصد العالمي  2.1.8
 المشورة -الامتثال للمعاییر التشغیلیة  2.1.9
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الحــل/ ــة  ــامجفئ   برن
ریـــدي   بـ الـ حـــاد  الاتـ

 العالمي

ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــج،   ــرنـــام ــب ال

 الاقتراح

 الوصف

المشـورة وبناء   2-1
 القدرات 

 .)تابع(

 بناء القدرات  -العنونة ونظم المعلومات الجغرافیة  2.1.10
 القدرات بناء  -تصمیم المنتجات والتجارة الإلكترونیة والتكامل  2.1.11
 بناء القدرات  -الجمارك  2.1.12
 بناء القدرات  -تعاونیة البرید العاجل الدولي  2.1.13
 بناء القدرات  -الأمن  2.1.14
 بناء القدرات  -النقل  2.1.15
 بناء القدرات  -الأنشطة الرقمیة  - 4الأحداث الرقمیة  2.1.16
 الخدمات الاستشاریة في مجال الإدماج المالي البریدي   -   1- 2الإدماج المالي   2.1.17
 المساعدة التقنیة في مجال الإدماج المالي البریدي   -   2- 2الإدماج المالي  2.1.18
 توسیع نطاق شبكة خدمات الدفع البریدیة العالمیة   -   2الخدمات المالیة البریدیة   2.1.19
 وإدارتھاتطبیق الأجور  - 4الأجور  2.1.20
 بناء القدرات في مجال التسویق المباشر - 3التسویق المباشر  2.1.21
بنـاء القـدرات في مجـال البیئـة والتنمیـة    -  1البیئـة والتنمیـة المســـــتـدامـة   2.1.22

 المستدامة
بناء القدرات فیما یتعلق بالتزام الخدمة   -  4السـیاسـات البریدیة والتنظیم   2.1.23

 والتنظیم والسیاسات البریدیةالشمولیة 
 بناء القدرات في مجال التجارة - 4التجارة  2.1.24
 المساواة بین الجنسین 2.1.25
ــتدامة  والتنمیة  الكوارث   مخاطر إدارة 2.1.26 ــتخدام  المس ــبكة  واس (اقتراح   الش

 )الیابان -عضو  بلد  من
 ) عضو   بلد   من اقتراح (   البریدي   القطاع   في  الدفیئة   غازات   انبعاثات   تخفیض  2.1.27

ــول   2-2 ــلـــــ حـــــ
تـكـنـولـوجـیــا  

 المعلومات 
 

 حلول تكنولوجیا المعلومات  -تحسین نوعیة الخدمة  2.2.1
 حلول تكنولوجیا المعلومات  -نظام الرصد العالمي  2.2.2
 حلول تكنولوجیا المعلومات  -حلول ومعاییر العنونة  2.2.3
 تكنولوجیا المعلومات حلول  -الجمارك  2.2.4
  حلول تكنولوجیا المعلومات  -تعاونیة البرید العاجل الدولي  2.2.5
 حلول تكنولوجیا المعلومات  -الأمن  2.2.6
 حلول تكنولوجیا المعلومات  -لنقل ا 2.2.7
 "POST."حلول تكنولوجیا المعلومات الخاصة باسم النطاق  2.2.8
تطویر حلول تقنیـة تتعلق بخـدمـات الـدفع   -  3الخـدمـات المـالیـة البریـدیـة   2.2.9

 البریدیة
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 مركز المعرفة - 3الركیزة الاستراتیجیة 

 
الحــل/ ــة  ــامجفئ   برن

ریـــدي   بـ الـ حـــاد  الاتـ
 العالمي

ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــج،   ــرنـــام ــب ال

 الاقتراح

 الوصف

ــبــــحــــوث  3-1 الــ
ــرؤى   والــــــــ
ــقــة   ــل ــع ــت ــم ال
ــجـــاھــات   بـــات

 السوق
 

ــوق البریدیة في البلدان النامیة   3.1.1 ــأن السـ ــائیة بشـ ــتقصـ ــات الاسـ الدراسـ
 والاتجاھات الإقلیمیة

 والخدمات البریدیةدراسات بشأن الإطار التنظیمي الوطني  3.1.2
 الأبحاث المؤسسیة بخصوص الاقتصادات البریدیة 3.1.3
 الأبحاث  - تنمیة المنتجات والتجارة الإلكترونیة والتكامل 3.1.4
 الرؤى المتعلقة بالسوق -البرید العاجل الدوليتعاونیة  3.1.5

ــر  2.2.10 ــویق المباشـ ــویق    -   2التسـ ــة بالتسـ حلول تكنولوجیا المعلومات الخاصـ
 المباشر 

الحــل/ ــة  ــامجفئ   برن
ریـــدي   بـ الـ حـــاد  الاتـ

 العالمي

ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــج،   ــرنـــام ــب ال

 الاقتراح

 الوصف

ــول   2-2 ــلـــــ حـــــ
تـكـنـولـوجـیــا  

 المعلومات 
 .)تابع(

ة   2.2.11 دامـ ة المســـــتـ ة والتنمیـ ة    -  4البیئـ ة والتنمیـ البیئـ ــة بـ داث الخـاصـــ الأحـ
 المستدامة

دَّمـة خلال الاجتمـاعـات التي   2.2.12 ا المعلومـات المقـ خـدمـات دعم تكنولوجیـ
 ینظمھا المكتب الدولي والاتحاد البریدي العالمي

 الاتصالات المعلوماتیةتعاونیة  2.2.13
الاتصــال الرقمي بین المكتب الدولي وأصــحاب المصــلحة في الاتحاد   2.2.14

 البریدي العالمي
 نظام الترقیم العالمي والاعتماد  - 3ھوایة جمع الطوابع البریدیة  2.3.1 المعاییر 2-3

 الدولیة ومبیعاتھا إنتاج قسائم المجاوبة    -  4ھوایة جمع الطوابع البریدیة   2.3.2
 التطویر والإدارة - أنشطة توحید المعاییر 2.3.3
 الإدارة -الامتثال للمعاییر التشغیلیة  2.3.4
 إدارة المعاییر - العملیات والمحاسبة 2.3.5
 التطویر -حلول ومعاییر العنونة  2.3.6
 المعاییر - تنمیة المنتجات والتجارة الإلكترونیة والتكامل 2.3.7
 المعاییر - الجمارك 2.3.8
 المعاییر  -تعاونیة البرید العاجل الدولي  2.3.9

 المعاییر - الأمن 2.3.10
 المعاییر - النقل 2.3.11
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 مركز المعرفة - 3الركیزة الاستراتیجیة 
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ریـــدي   بـ الـ حـــاد  الاتـ
 العالمي

ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــج،   ــرنـــام ــب ال

 الاقتراح

 الوصف
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 الاقتراح

 الوصف

ــول   2-2 ــلـــــ حـــــ
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الحــل/ ــة  ــامجفئ   برن
ریـــدي   بـ الـ حـــاد  الاتـ

 العالمي

ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــج،   ــرنـــام ــب ال

 الاقتراح

 الوصف

 
 
ــوث   1- 3 ــحــ ــبــ ـ الـ

والرؤى المتعلقة  
بـــاتـــجـــاھـــات  

 السوق 
 .)تابع(
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 أبحاث ورؤى بشأن الإدماج المالي البریدي - 1الإدماج المالي  3.1.7
 الأبحاث ذات الصلة بالأجور والناتج الفكري -3الأجور  3.1.8
 الأبحاث في مجال التسویق المباشر - 4التسویق المباشر  3.1.9

 الأبحاث في مجال البیئة والتنمیة المستدامة   -   2المستدامة  البیئة والتنمیة   3.1.10
 الأبحاث  - 2التجارة  3.1.11

التحلیــل الــذي  3-2
عــلــى   یــركــز 
ــف  ــلـ ــتـ ــخـ مـ
الـــقضـــــــایـــا  

 الموضوعیة

 تحلیل مركز - تحسین نوعیة الخدمة 3.2.1
 تحلیل - العنونة ونظم المعلومات الجغرافیة 3.2.2
 تحلیل - العاجل الدوليتعاونیة البرید  3.2.3
 تحلیل ذو صلة بالمسائل الرقمیة - 1الأحداث الرقمیة  3.2.4
ــات البریدیة والتنظیم   3.2.5 ــیاس ــمولیة    - 2الس تحلیل في مجالات الخدمة الش

 والتنظیم والسیاسات البریدیة
 تحلیل - 1التجارة  3.2.6

ــن   3-3 ــزیــ ــخــ تــ
ــات  ــانـ ــیـ ــبـ   الـ

 وحمایتھا

نظـام توزیع وإدارة جمع الطوابع    -  2الطوابع البریـدیـة  ھوایـة جمع   3.3.1
 البریدیة العالمیة

 تخزین البیانات  - الامتثال للمعاییر التشغیلیة 3.3.2
 تخزین البیانات  -حلول ومعاییر العنونة  3.3.3
 تخزین البیانات وحمایتھا - البرید العاجل الدوليتعاونیة  3.3.4
 بیانات الاتحاد البریدي العالمي وحمایتھا على الصعید العالميتخزین  3.3.5

 
 الدعم التشغیلي

 
الحــل/ ــة  ــامجفئ   برن

ریـــدي   بـ الـ حـــاد  الاتـ
 العالمي

ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــج،   ــرنـــام ــب ال

 الاقتراح

 الوصف

ــب   4-1 ــتـ ــكـ ــمـ الـ
 التنفیذي

 شؤون الدیوان والمجلسین 4.1.1
 الداخلیةالإدارة الرشیدة والمراقبة  4.1.2
 التخطیط الاستراتیجي 4.1.3
 الاتصالات  4.1.4

الشــــــــــؤون   4-2
 المالیة

 وظیفة الدعم المالي 4.2.1
 حشد الموارد  4.2.2
 التدریب والتنمیة 4.3.1
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الحــل/ ــة  ــامجفئ   برن
ریـــدي   بـ الـ حـــاد  الاتـ

 العالمي

ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــج،   ــرنـــام ــب ال

 الاقتراح

 الوصف

الــــــمــــــوارد  4-3
 البشریة

 سیاسة الموارد البشریة 4.3.2
 المرتبات الاستحقاقات وكشف  - إدارة الموارد البشریة 4.3.3

الشــــــــــؤون   4-4
 القانونیة

 الدعم القانوني 4.4.1

 الخدمات اللغویة 4.5.1 اللوجستیات  4-5
 الخدمات العامة 4.5.2

 
ً وبالإضــافة إلى اقتراحات العمل، یشــمل البرنامج وال صــندوق الاتحاد  ل  التي ینبغي دفعھا  الضــمانة  میزانیة أیضــا

 مؤتمر أبیدجان. على النحو الذي حدده والاستثمارات  لتأمین المعاشات 
 

 النفقات غیر التشغیلیة
 

ــدف،  الفئة ــھـــ الـــ
ــج،   ــرنـــام ــب ال

 الاقتراح

 الوصف

ــاء 5-1 ــوفـــــ   الـــــ
  بـــالالـتـزامــات 

 الموظفین تجاه  

 الموظفین الوفاء بالالتزامات تجاه 5.1.1

 
 الاستثمارات 

 
ــدف،  الفئة ــھـــ الـــ

ــج،   ــرنـــام ــب ال
 الاقتراح

 الوصف

اســـــــتـــبـــدال   6-1
الأصـــــــــول  
ــھــا   ــت ــی ــم ــن وت

 واقتناؤھا

 صیانة مبنى المكتب الدولي وترمیمھ 6.1.1
 الاستھلاك 6.1.7

 
 

 

 

 
 
 
 
 

 2025میزانیة عام   -  الجزء الثاني
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 2025میزانیة عام   -  الجزء الثاني
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لمحة عامة عن میزانیة عام 
2025

 
بحسب البرنامج

 
  

المیزانیة العادیة
 

التمویل الطوعي 
 

مبیعات المنتجات والخدمات 
 

المجموع (بــالفرنكــات  
السویسریة)

 
الموظفون

 
غیر ذلك

 
المجموع

 
الموظفون

 
غیر ذلك

 
المجموع

 
الموظفون

 
غیر ذلك

 
المجموع

 

الركیزة الاستراتیجیة 
1 -

 
المنتدى

 
1-

1 
ث  

الأحـــــــدا
ت  

واجتمـاعـا
الأفـــــرقـــــة  
الـــعـــامـــلـــة  

التقنیة
 

3,464,820
 

397,640
 

3,862,460
 

1,085,935
 

516,000
 

1,601,935
 

499,850
 

180,000
 

679,850
 

6,144,245
 

1-
2 

ت 
المعــاھــدا

ت  
والاتفــاقــا

الدولیة
 

1,097,770
 

77,000
 

1,174,770
 

335,650
 

50,000
 

385,650
 

0 
0 

0 
1,560,420

 

1-
3 

ت  
آلــــــیــــــا

التسویة
 

464,900
 

57,000
 

521,900
 

361,225
 

420,000
 

781,225
 

0 
0 

0 
1,303,125

 

مـجـمـوع الـركـیـزة  
الاستراتیجیة 

1 
5,027,490

 
531,640

 
5,559,130

 
1,782,810

 
986,000

 
2,768,810

 
499,850

 
180,000

 
679,850

 
9,007,790

 

الركیزة الاستراتیجیة 
2 -

 
مقدم الحلول التقنیة

 

2-
1 

الــمشــــــورة  
وبــــــنــــــاء  

ت
القدرا

 

3,746,632
 

3,000,018
 

6,746,650
 

2,265,025
 

9,015,994
 

11,281,019
 

0 
0 

0 
18,027,669

 

2-
2 

حــــــلــــــول  
تـكـنـولـوجـیــا  

ت
المعلوما

 

1,563,850
 

1,406,772
 

2,970,622
 

441,975
 

1,590,000
 

2,031,975
 

11,192,350
 

3,775,727
 

14,968,077
 

19,970,674
 

2-
3 

المعاییر
 

573,600
 

9,500
 

583,100
 

458,135
 

55,000
 

513,135
 

192,650
 

374,000
 

566,650
 

1,662,885
 

مـجـمـوع الـركـیـزة  
الاستراتیجیة 

2 
5,884,082

 
4,416,290

 
10,300,372

 
3,165,135

 
10,660,994

 
13,826,129

 
11,385,000

 
4,149,727

 
15,534,727

 
39,661,228
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2,265,025
 

9,015,994
 

11,281,019
 

0 
0 

0 
18,027,669

 

2-
2 

حــــــلــــــول  
تـكـنـولـوجـیــا  

ت
المعلوما

 

1,563,850
 

1,406,772
 

2,970,622
 

441,975
 

1,590,000
 

2,031,975
 

11,192,350
 

3,775,727
 

14,968,077
 

19,970,674
 

2-
3 

المعاییر
 

573,600
 

9,500
 

583,100
 

458,135
 

55,000
 

513,135
 

192,650
 

374,000
 

566,650
 

1,662,885
 

مـجـمـوع الـركـیـزة  
الاستراتیجیة 

2 
5,884,082

 
4,416,290

 
10,300,372

 
3,165,135

 
10,660,994

 
13,826,129

 
11,385,000

 
4,149,727

 
15,534,727

 
39,661,228

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



-
20

 -  
 

المیزانیة العادیة
 

التمویل الطوعي 
 

مبیعات المنتجات والخدمات 
 

المجموع (بــالفرنكــات  
السویسریة)

 
الموظفون

 
غیر ذلك

 
المجموع

 
الموظفون

 
غیر ذلك

 
المجموع

 
الموظفون

 
غیر ذلك

 
المجموع

 

الركیزة 
الاستراتیجیة 

3 -
 

مركز المعرفة
 

3-
1 

ث  
الـــبـــحـــو

والـــــــرؤى  
الــمــتــعــلــقــة  
ت  

بــاتجــاھــا
السوق

 

1,987,528
 

111,000
 

2,098,528
 

481,795
 

400,000
 

881,795
 

0 
22,000

 
22,000

 
3,002,323

 

3-
2 

التحلیـل الـذي  
ى  

یـركـز عـلـ
ف  

مـــخــتــلــ
ضــــــایــا 

الق
ضوعیة

المو
 

437,820
 

95,000
 

532,820
 

428,100
 

240,000
 

668,100
 

0 
0 

0 
1,200,920

 

3-
3 

تـــخـــزیـــن  
ت 

الــبــیــانــا
وحمایتھا

 

315,300
 

375,600
 

690,900
 

201,175
 

200,000
 

401,175
 

40,750
 

0 
40,750

 
1,132,825

 

مـجـمـوع الـركـیـزة  
الاستراتیجیة 

3 
2,740,648

 
581,600

 
3,322,248

 
1,111,070

 
840,000

 
1,951,070

 
40,750

 
22,000

 
62,750

 
5,336,068

 

الدعم التشغیلي
 

4-
1 

ب  
الـــمـــكــتــ

التنفیذي
 

3,502,160
 

447,300
 

3,949,460
 

0 
153,000

 
153,000

 
0 

0 
0 

4,102,460
 

4-
2 

الشــــــــؤون  
المالیة

 
2,097,400

 
202,800

 
2,300,200

 
0 

600,000
 

600,000
 

0 
0 

0 
2,900,200

 

4-
3 

الــــمــــوارد  
البشریة

 
1,455,320

 
623,000

 
2,078,320

 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
2,078,320

 

4-
4 

الشــــــــؤون  
القانونیة

 
991,200

 
31,500

 
1,022,700

 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
1,022,700

 

4-
5 

ت
اللوجستیا

 
3,805,840

 
2,364,000

 
6,169,840

 
67,800

 
70,000

 
137,800

 
0 

0 
0 

6,307,640
 

مـجـمـوع الـــدعـم  
التشغیلي

 
11,851,920

 
3,668,600

 
15,520,520

 
67,800

 
823,000

 
890,800

 
0 

0 
0 

16,411,320
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المیزانیة العادیة
 

التمویل الطوعي 
 

مبیعات المنتجات والخدمات 
 

المجموع (بــالفرنكــات  
السویسریة)

 
الموظفون

 
غیر ذلك

 
المجموع

 
الموظفون

 
غیر ذلك

 
المجموع

 
الموظفون

 
غیر ذلك

 
المجموع

 

النفقات غیر 
التشغیلیة

 

5-
1 

خــــــدمــــــة  
ت  

الــتــزامــا
الموظفین

 

0 
3,000,000

 
3,000,000

 
0 

723,500
 

723,500
 

0 
0 

0 
3,723,500

 

إجمــالي النفقــات  
غیر التشغیلیة

 
0 

3,000,000
 

3,000,000
 

0 
723,500

 
723,500

 
0 

0 
0 

3,723,500
 

الاستثمارات
 

6-
1 

اســـــتـبــدال  
صـــــــول  

الأ
وتـنـمـیـتـھـــا  

واقتناؤھا
 

0 
1,810,000

 
1,810,000

 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
1,810,000

 

مــــــجــــــمــــــوع  
الاستثمارات

 
0 

1,810,000
 

1,810,000
 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

1,810,000
 

المجموع الكلي
 

25,504,140
 

14,008,130
 

39,512,270
 

6,126,815
 

14,033,494
 

20,160,309
 

11,925,600
 

4,351,727
 

16,277,327
 

75,949,906
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المیزانیة العادیة
 

التمویل الطوعي 
 

مبیعات المنتجات والخدمات 
 

المجموع (بــالفرنكــات  
السویسریة)

 
الموظفون

 
غیر ذلك

 
المجموع

 
الموظفون

 
غیر ذلك

 
المجموع

 
الموظفون

 
غیر ذلك

 
المجموع

 

النفقات غیر 
التشغیلیة

 

5-
1 

خــــــدمــــــة  
ت  

الــتــزامــا
الموظفین

 

0 
3,000,000

 
3,000,000

 
0 

723,500
 

723,500
 

0 
0 

0 
3,723,500

 

إجمــالي النفقــات  
غیر التشغیلیة

 
0 

3,000,000
 

3,000,000
 

0 
723,500

 
723,500

 
0 

0 
0 

3,723,500
 

الاستثمارات
 

6-
1 

اســـــتـبــدال  
صـــــــول  

الأ
وتـنـمـیـتـھـــا  

واقتناؤھا
 

0 
1,810,000

 
1,810,000

 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
1,810,000

 

مــــــجــــــمــــــوع  
الاستثمارات

 
0 

1,810,000
 

1,810,000
 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

1,810,000
 

المجموع الكلي
 

25,504,140
 

14,008,130
 

39,512,270
 

6,126,815
 

14,033,494
 

20,160,309
 

11,925,600
 

4,351,727
 

16,277,327
 

75,949,906
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 أوراق البرامج -2
 

 المنتدى - 1الركیزة الاستراتیجیة 
 

الاتحاد  الحلول التي یوفرھا  تنطوي الركیزة الاســــتراتیجیة الأولى لاســــتراتیجیة أبیدجان البریدیة على ثلاث فئات من  
 البریدي العالمي، یمكن تسمیتھا برامج لغرض إعداد المیزانیة: 

 ؛الأحداث واجتماعات الأفرقة العاملة التقنیة 1-1البرنامج  -
 ؛المعاھدات والاتفاقات الدولیة 2-1البرنامج  -
 .آلیات التسویة 3-1البرنامج  -
 

 ل لھذه البرامج.ي وصف مفصویرد فیما یل
 

 الأحداث واجتماعات الأفرقة العاملة التقنیة 1-1البرنامج 
 

 المھمة والأھداف
 

ــل الاتحاد البریدي   ــیواصـ ــتراتیجیة الأولى (المنتدى)، سـ ــویة تحت الركیزة الاسـ من خلال الفئة الأولى المنضـ
ــحاب  ــبح المنتدى العالمي الفرید من نوعھ حیث یمكن لجمیع أصــ ــطلاع بمھمتھ التاریخیة لیصــ العالمي الاضــ

  وحشــد ووضــع الاســتراتیجیات    المصــلحة الرئیســیین في القطاع البریدي أن یجتمعوا لتبادل أفضــل الممارســات 
اقتراح   27الدعم لتحقیق التنمیة الاجتماعیة والاقتصــادیة وتنفیذ رؤیة للقطاع. وســیجري تنفیذ ھذا الھدف عبر  

عمل. ولرصــد عملیة التنفیذ، ســیجري قیاس التقدم المحرز من خلال مجموعة متنوعة من النواتج. وتشــمل ھذه 
لمواضــیعیة المنظمة وعدد الأعضــاء الجدد الذین ینضــمون إلى منصــات النواتج مؤشــرات منھا عدد المنتدیات ا

ــیع محددة. ویمكن الاطلاع على   ــلحة الخارجیین بمواضـ ــحاب المصـ تبادل المعلومات، ودرجة إذكاء وعي أصـ
 .2025-2021 الأنشطة للفترةقائمة النواتج المفصلة في خطة 

 
 ذات الصلةالمشاریع والمسؤولیات 

 
ــراح   ــتــــ اقــــ

، العمل/الھدف
ــج،   ــرنـــام ــب ال

 الاقتراح 

 المجلس المعني الوصف

 مجلس الإدارة إدماج أصحاب المصلحة من القطاع الخاص والمؤسسات العامة  1.1.1
 مجلس الإدارة تنمیة ھوایة جمع الطوابع البریدیة   -   1ھوایة جمع الطوابع البریدیة   1.1.2
 الاستثمار البریديمجلس  الأمانة -تحسین نوعیة الخدمة  1.1.3
ــس   الأمانة -صندوق نوعیة الخدمة  1.1.4 ــل ــج وم الإدارة  ــس  ــل ــج م

 الاستثمار البریدي
 مجلس الاستثمار البریدي الأمانة -أنشطة توحید المعاییر  1.1.5
 مجلس الاستثمار البریدي الأمانة -المعاییر التشغیلیة والامتثال  1.1.6
 مجلس الاستثمار البریدي الأمانة -والمحاسبیة المسائل التشغیلیة  1.1.7
 مجلس الاستثمار البریدي الأمانة -حلول ومعاییر العنونة  1.1.8
 مجلس الاستثمار البریدي الأمانة - العنونة وتحقیق تكامل نظم المعلومات الجغرافیة 1.1.9
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 أوراق البرامج -2
 

 المنتدى - 1الركیزة الاستراتیجیة 
 

الاتحاد  الحلول التي یوفرھا  تنطوي الركیزة الاســــتراتیجیة الأولى لاســــتراتیجیة أبیدجان البریدیة على ثلاث فئات من  
 البریدي العالمي، یمكن تسمیتھا برامج لغرض إعداد المیزانیة: 

 ؛الأحداث واجتماعات الأفرقة العاملة التقنیة 1-1البرنامج  -
 ؛المعاھدات والاتفاقات الدولیة 2-1البرنامج  -
 .آلیات التسویة 3-1البرنامج  -
 

 ل لھذه البرامج.ي وصف مفصویرد فیما یل
 

 الأحداث واجتماعات الأفرقة العاملة التقنیة 1-1البرنامج 
 

 المھمة والأھداف
 

ــل الاتحاد البریدي   ــیواصـ ــتراتیجیة الأولى (المنتدى)، سـ ــویة تحت الركیزة الاسـ من خلال الفئة الأولى المنضـ
ــحاب  ــبح المنتدى العالمي الفرید من نوعھ حیث یمكن لجمیع أصــ ــطلاع بمھمتھ التاریخیة لیصــ العالمي الاضــ

  وحشــد ووضــع الاســتراتیجیات    المصــلحة الرئیســیین في القطاع البریدي أن یجتمعوا لتبادل أفضــل الممارســات 
اقتراح   27الدعم لتحقیق التنمیة الاجتماعیة والاقتصــادیة وتنفیذ رؤیة للقطاع. وســیجري تنفیذ ھذا الھدف عبر  

عمل. ولرصــد عملیة التنفیذ، ســیجري قیاس التقدم المحرز من خلال مجموعة متنوعة من النواتج. وتشــمل ھذه 
لمواضــیعیة المنظمة وعدد الأعضــاء الجدد الذین ینضــمون إلى منصــات النواتج مؤشــرات منھا عدد المنتدیات ا

ــیع محددة. ویمكن الاطلاع على   ــلحة الخارجیین بمواضـ ــحاب المصـ تبادل المعلومات، ودرجة إذكاء وعي أصـ
 .2025-2021 الأنشطة للفترةقائمة النواتج المفصلة في خطة 

 
 ذات الصلةالمشاریع والمسؤولیات 

 
ــراح   ــتــــ اقــــ

، العمل/الھدف
ــج،   ــرنـــام ــب ال

 الاقتراح 

 المجلس المعني الوصف

 مجلس الإدارة إدماج أصحاب المصلحة من القطاع الخاص والمؤسسات العامة  1.1.1
 مجلس الإدارة تنمیة ھوایة جمع الطوابع البریدیة   -   1ھوایة جمع الطوابع البریدیة   1.1.2
 الاستثمار البریديمجلس  الأمانة -تحسین نوعیة الخدمة  1.1.3
ــس   الأمانة -صندوق نوعیة الخدمة  1.1.4 ــل ــج وم الإدارة  ــس  ــل ــج م

 الاستثمار البریدي
 مجلس الاستثمار البریدي الأمانة -أنشطة توحید المعاییر  1.1.5
 مجلس الاستثمار البریدي الأمانة -المعاییر التشغیلیة والامتثال  1.1.6
 مجلس الاستثمار البریدي الأمانة -والمحاسبیة المسائل التشغیلیة  1.1.7
 مجلس الاستثمار البریدي الأمانة -حلول ومعاییر العنونة  1.1.8
 مجلس الاستثمار البریدي الأمانة - العنونة وتحقیق تكامل نظم المعلومات الجغرافیة 1.1.9
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ــراح   ــتــــ اقــــ
، العمل/الھدف

ــج،   ــرنـــام ــب ال
 الاقتراح 

 المجلس المعني الوصف

 مجلس الاستثمار البریدي الأمانة - تنمیة المنتجات والتجارة الإلكترونیة والتكامل 1.1.10
 مجلس الاستثمار البریدي الأمانة -الجمارك  1.1.11
 مجلس الاستثمار البریدي الأمانة -تعاونیة البرید العاجل الدولي 1.1.12
 مجلس الاستثمار البریدي الأمانة -الأمن  1.1.13
 مجلس الاستثمار البریدي الأحداث  -النقل  1.1.14
 مجلس الاستثمار البریدي واجتماعاتھ "POST."أحداث فریق اسم النطاق  1.1.15
ــس   الأحداث الرقمیة - 3الأحداث الرقمیة  1.1.16 ــل ــج وم الإدارة  ــس  ــل ــج م

 الاستثمار البریدي
ــة في مجــال الإدمــاج المــالي   -  3الإدمــاج المــالي   1.1.17 التوعی

 البریدي
 مجلس الإدارة

 -تنمیـة خـدمـات الـدفع البریـدیـة  - 4البریـدیـة الخـدمـات المـالیـة  1.1.18
 أفضل الممارسات 

 مجلس الاستثمار البریدي

إدارة الأجور إدارة رشــــیدة وتطویرھا وتحقیق    - 2الأجور   1.1.19
 تكاملھا

ــس   ــل ــج وم الإدارة  ــس  ــل ــج م
 الاستثمار البریدي

 دارةمجلس الإ مشاركة القطاع البریدي بنطاقھ الواسع -اللجنة الاستشاریة  1.1.20
 مجلس الاستثمار البریدي أحداث التسویق المباشر - 1التسویق المباشر  1.1.21
ــتدامة   1.1.22 ــة بالتنمیة    -  3التنمیة البیئیة والمســ الأحداث الخاصــ

 البیئیة والمستدامة
 مجلس الإدارة

الأحداث والاجتماعات   -  3الســــیاســــات البریدیة والتنظیم   1.1.23
ــات المتعلقة بالتزام   ــیاســ ــمولیة والتنظیم والســ الخدمة الشــ

 البریدیة

 مجلس الإدارة

 مجلس الإدارة الأحداث المتعلقة بالتجارة - 3التجارة  1.1.24
التحضـیر للجلسـات العامة لمجلس الإدارة ومجلس الاسـتثمار   1.1.25

 البریدي
ــس   ــل ــج وم الإدارة  ــس  ــل ــج م

 الاستثمار البریدي
 المؤتمر المؤتمر 1.1.26
ة   1.1.27 اعلـ ام الأطراف الفـ المي أمـ دي العـ فتح أبواب الاتحـاد البریـ

 في القطاع البریدي بنطاقھ الواسع
 مجلس الإدارة
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 -  
میزانیة عام

 
2025

  
 

الرقم 
 

المیزانیة العادیة 
 

التمویل الطوعي 
 

مبیعات المنتجات والخدمات 
 

الــمــجــمــوع  
(بــالفرنكــات  
السویسریة) 

 
ص/شھر) 

موظفون (شخ
 

ف  
تـــكـــالـــیـــ

أخــــــــــرى  
(بــالفرنكــات  

السویسریة) 
 

الــمــجــمــوع  
(بــالفرنكــات  

السویسریة) 
 

ص/شھر) 
موظفون (شخ

 
ف  

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى  
(بـالفرنكـات  
السویسریة)

 

الــمــجــمــوع  
(بـالفرنكـات  
السویسریة)

 

ص/شھر) 
موظفون (شخ

 
ف  

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى  
(بـالفرنكـات  
السویسریة)

 

الــمــجــمــوع  
(بــالـفـرنـكــات  

السویسریة) 
 

فــــئــــة  
المدیرین 

 
الـــفـــئـــة  

الفنیة 
 

فــــئــــة  
الخـدمـات  

العامة 
 

فــــــئــــــة  
المدیرین 

 
الــفــئــة  

الفنیة
 

فــــــئــــــة  
الخـدمـات  

العامة
 

فــــــئــــــة  
المدیرین

 
الفئــة  
الفنیة

 
فــــــئــــــة  
الخـدمـات  

العامة
 

 

1.1.1
 

4.2
 

10.8
 

10.8
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1.2
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1.1.2
 

0.25
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1.1.3
 

1 
6 
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0.5
 

 
1 
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5 
11.2
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1.1.10
 

2 
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1.1.11
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1.1.12
 

1.5
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1.25
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401,175
 

 
 

 
 

 
434,775

 

1.1.13
 

1 
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5.5
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161,550
 

1.1.14
 

1 
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11.2
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1.1.15
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61,000

 
388,300

 
 

 
 

 
 

388,300
 

1.1.16
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273,435
 

1.1.17
 

0.25
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14,000
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68,500
 

1.1.18
 

0.125
 

1.5
 

1 
8,000

 
46,550

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
46,550
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 -  
الرقم 

 
المیزانیة العادیة 

 
التمویل الطوعي 

 
مبیعات المنتجات والخدمات 

 
الــمــجــمــوع  
(بــالفرنكــات  
السویسریة) 

 
ص/شھر) 

موظفون (شخ
 

ف  
تـــكـــالـــیـــ

أخــــــــــرى  
(بــالفرنكــات  

السویسریة) 
 

الــمــجــمــوع  
(بــالفرنكــات  

السویسریة) 
 

ص/شھر) 
موظفون (شخ

 
ف  

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى  
(بـالفرنكـات  
السویسریة)

 

الــمــجــمــوع  
(بـالفرنكـات  
السویسریة)

 

ص/شھر) 
موظفون (شخ

 
ف  

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى  
(بـالفرنكـات  
السویسریة)

 

الــمــجــمــوع  
(بــالـفـرنـكــات  

السویسریة) 
 

فــــئــــة  
المدیرین 

 
الـــفـــئـــة  

الفنیة 
 

فــــئــــة  
الخـدمـات  

العامة 
 

فــــــئــــــة  
المدیرین 

 
الــفــئــة  

الفنیة
 

فــــــئــــــة  
الخـدمـات  

العامة
 

فــــــئــــــة  
المدیرین

 
الفئــة  
الفنیة

 
فــــــئــــــة  
الخـدمـات  

العامة
 

 

1.1.19
 

1.25
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1.1.20
 

0.5
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0.5
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1.1.22
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1.1.23
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308,300

 

1.1.24
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0.75
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180,000
 

196,500
 

 
 

 
 

 
279,675

 

1.1.25
 

5.55
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89,700
 

392,000
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

392,000
 

1.1.26
 

2.75
 

0.8
 

4.5
 

 
125,490

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
125,490

 

المجموع
 

31.4
 

90.1
 

121.1
 

397,640
 

3,862,460
 

 
48.25

 
33.4

 
516,000

 
1,601,935

 
 

22
 

12.5
 

180,000
 

679,850
 

6,144,245
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 -  
الرقم 

 
المیزانیة العادیة 

 
التمویل الطوعي 

 
مبیعات المنتجات والخدمات 

 
الــمــجــمــوع  
(بــالفرنكــات  
السویسریة) 

 
ص/شھر) 

موظفون (شخ
 

ف  
تـــكـــالـــیـــ

أخــــــــــرى  
(بــالفرنكــات  

السویسریة) 
 

الــمــجــمــوع  
(بــالفرنكــات  

السویسریة) 
 

ص/شھر) 
موظفون (شخ

 
ف  

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى  
(بـالفرنكـات  
السویسریة)

 

الــمــجــمــوع  
(بـالفرنكـات  
السویسریة)

 

ص/شھر) 
موظفون (شخ

 
ف  

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى  
(بـالفرنكـات  
السویسریة)

 

الــمــجــمــوع  
(بــالـفـرنـكــات  

السویسریة) 
 

فــــئــــة  
المدیرین 

 
الـــفـــئـــة  

الفنیة 
 

فــــئــــة  
الخـدمـات  

العامة 
 

فــــــئــــــة  
المدیرین 

 
الــفــئــة  

الفنیة
 

فــــــئــــــة  
الخـدمـات  

العامة
 

فــــــئــــــة  
المدیرین

 
الفئــة  
الفنیة

 
فــــــئــــــة  
الخـدمـات  

العامة
 

 

1.1.19
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0.5
 

 
 

19,350
 

 
 

2 
25,000

 
47,600

 
 

 
 

 
 

66,950
 

1.1.22
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180,000
 

196,500
 

 
 

 
 

 
279,675

 

1.1.25
 

5.55
 

2.6
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89,700
 

392,000
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

392,000
 

1.1.26
 

2.75
 

0.8
 

4.5
 

 
125,490

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
125,490

 

المجموع
 

31.4
 

90.1
 

121.1
 

397,640
 

3,862,460
 

 
48.25

 
33.4

 
516,000

 
1,601,935

 
 

22
 

12.5
 

180,000
 

679,850
 

6,144,245
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 المعاھدات والاتفاقات الدولیة 2-1البرنامج 
 

 المھمة والأھداف
 

ــیعید الاتحاد   ــتراتیجیة الأولى (المنتدى)، ســ ــویة تحت الركیزة الاســ بتقدیم ھذه الفئة الثانیة من الحلول المنضــ
بصــفتھ المنصــة التي یمكن للحكومات أن تجد فیھا حلولاً متعددة الأطراف للعوائق  البریدي العالمي إحیاء دوره  

ي التزام الخدمة الشــمولیة والإقلیم البریدي الواحد. ومن المتوقع تحقیق  العالمیة والإقلیمیة، وبالتالي تفعیل مفھومَ 
تج یمكن قیاسھا، شأنھا في اقتراح عمل. وسـیجري رصد تنفیذ اقتراحات العمل ھذه عبر نوا  13ھذا الھدف عبر  

رات من قبیل عدد البلدان التي  مل ھذه النواتج مؤشـ ابقة. وتشـ أن اقتراحات العمل المندرجة تحت الفئة السـ ذلك شـ
توقع على الاتفـاق الخـاص بخـدمـات الـدفع البریـدیـة وتقییم الوضـــــع الراھن لنظم أجور الاتحـاد البریـدي العـالمي 

ز الترشــــید والمواءمة. ویمكن الاطلاع على قائمة النواتج المفصــــلة في خطة وتعدیل أحكام النظام العام لتعزی
 .2025-2021 الأنشطة للفترة

 
 المشاریع والمسؤولیات الأساسیة

 
ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــج،   ــرنـــام ــب ال

 الاقتراح

 المجلس المعني الوصف

 مجلس الاستثمار البریدي المعاھدات  -تحسین نوعیة الخدمة  1.2.1
ومــجــلــس   المعاھدات  -صندوق نوعیة الخدمة  1.2.2 الإدارة  مــجــلــس 

 الاستثمار البریدي
 مجلس الاستثمار البریدي الاتفاقات الدولیة -ر التشغیلیة الامتثال للمعایی 1.2.3
 مجلس الاستثمار البریدي المعاھدات والاتفاقات الدولیة - العملیات والمحاسبة 1.2.4
المعـاھـدات  -امـل نظم المعلومـات الجغرافیـة  العنونـة وتحقیق تكـ 1.2.5

 والاتفاقات الدولیة
 مجلس الاستثمار البریدي

 مجلس الاستثمار البریدي المعاھدات  - تنمیة المنتجات والتجارة الإلكترونیة والتكامل 1.2.6
 مجلس الاستثمار البریدي الاتفاقات الدولیة - الجمارك 1.2.7
 مجلس الاستثمار البریدي الاتفاقات الدولیة - لعاجل الدوليتعاونیة البرید ا 1.2.8
 مجلس الاستثمار البریدي المعاھدات والاتفاقات الدولیة -ن الأم 1.2.9

 مجلس الاستثمار البریدي المعاھدات والاتفاقات الدولیة - النقل 1.2.10
ة   1.2.11 ة المـالیـ دیـ وضـــــع إطـار تنظیمي خـاص    -  1الحلول البریـ

 بخدمات الدفع البریدیة
ومــجــلــس   الإدارة  مــجــلــس 

 الاستثمار البریدي
دة وتطویرھـا وتحقیق    -  1الأجور   1.2.12 إدارة الأجور إدارة رشـــــیـ

 تكاملھا
ومــجــلــس   الإدارة  مــجــلــس 

 الاستثمار البریدي
ات البریدیة والتنظیم   1.2.13 یاسـ المتعلقة    التعاھدیةالالتزامات    - 1السـ

 بالتزام الخدمة الشمولیة والتنظیم والسیاسات البریدیة
 مجلس الإدارة

-
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 -  
میزانیة عام 

2025
 

 
الرقم

 
المیزانیة

 
العادیة

 
التمویل

 
الطوعي 

 
مبیعات

 
المنتجات

 
والخدمات 

 
الـــمـــجـــمـــوع
  

)
بـــالـفـرنـكـــات
  

السویسریة
( 

موظفون 
   )

ص 
شخ

 /
شھر 

 ( 
ف

تكالی
  

أخرى
  

)
بــالـفـرنـكــات
  

السویسریة 
 ( 

الــمــجــمــوع 
  

 )
بـالفرنكــات 

  
السویسریة 

 ( 

موظفون 
   )

ص 
شخ

 /
شھر 
 ( 

ف
تكــالیـ

  
أخرى
  

)
بــالـفــرنـكــات 

 
السویسریة 

 ( 

الــمــجــمــوع 
  

)
بــالفرنكــات
  

السویسریة
( 

موظفون 
   )

ص 
شخ

 /
شھر 

 ( 
ف

تكــالیـ
  

أخرى
  

)
بــالــفــرنــكــات
  

السویسریة 
 ( 

الــمــجــمــوع 
  

)
بــالفرنكــات
  

السویسریة
( 

فــــئــــة
المدیرین   
 

الفئـة
الفنیة   
 

فـــئـــة
الخـدمـات  
العامة  
 

فـــئـــة
  

ل ا 
مدیر 

 ین 
الــفــئــة 

  
الفنیة 

 
فـــــئـــــة
الـخــدمــات   
  

العامة
 

فـــــئـــــة
  

المدیرین 
 

الـفـئــة
 

الفنیة 
 

فـــــئـــــة
الـخــدمــات   
  

العامة
 

1.2.1
 

 
6.5
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1.5
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3 
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8,150
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2 
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213,400
 

1.2.9
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1.2.10

 
 

6 
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125,800
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50,000

 
 

 
 

 
 

175,800
 

1.2.11
 

0.75
 

4.5
 

2 
30,000
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142,750

 
1.2.12

 
3.25

 
12

 
4 

 
313,600

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
313,600

 
1.2.13

 
2.5

 
6 

3 
5,000

 
192,700

 
 

6 
 

 
97,800

 
 

 
 

 
 

290,500
 

المجموع 
 

8.5
 

45.9
 

16
 

77,000
 

1,174,770
 

 
9.5

 
16

 
50,000

 
385,650

 
 

 
 

 
 

1,560,420
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 المعاھدات والاتفاقات الدولیة 2-1البرنامج 
 

 المھمة والأھداف
 

ــیعید الاتحاد   ــتراتیجیة الأولى (المنتدى)، ســ ــویة تحت الركیزة الاســ بتقدیم ھذه الفئة الثانیة من الحلول المنضــ
بصــفتھ المنصــة التي یمكن للحكومات أن تجد فیھا حلولاً متعددة الأطراف للعوائق  البریدي العالمي إحیاء دوره  

ي التزام الخدمة الشــمولیة والإقلیم البریدي الواحد. ومن المتوقع تحقیق  العالمیة والإقلیمیة، وبالتالي تفعیل مفھومَ 
تج یمكن قیاسھا، شأنھا في اقتراح عمل. وسـیجري رصد تنفیذ اقتراحات العمل ھذه عبر نوا  13ھذا الھدف عبر  

رات من قبیل عدد البلدان التي  مل ھذه النواتج مؤشـ ابقة. وتشـ أن اقتراحات العمل المندرجة تحت الفئة السـ ذلك شـ
توقع على الاتفـاق الخـاص بخـدمـات الـدفع البریـدیـة وتقییم الوضـــــع الراھن لنظم أجور الاتحـاد البریـدي العـالمي 

ز الترشــــید والمواءمة. ویمكن الاطلاع على قائمة النواتج المفصــــلة في خطة وتعدیل أحكام النظام العام لتعزی
 .2025-2021 الأنشطة للفترة

 
 المشاریع والمسؤولیات الأساسیة

 
ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــج،   ــرنـــام ــب ال

 الاقتراح

 المجلس المعني الوصف

 مجلس الاستثمار البریدي المعاھدات  -تحسین نوعیة الخدمة  1.2.1
ومــجــلــس   المعاھدات  -صندوق نوعیة الخدمة  1.2.2 الإدارة  مــجــلــس 

 الاستثمار البریدي
 مجلس الاستثمار البریدي الاتفاقات الدولیة -ر التشغیلیة الامتثال للمعایی 1.2.3
 مجلس الاستثمار البریدي المعاھدات والاتفاقات الدولیة - العملیات والمحاسبة 1.2.4
المعـاھـدات  -امـل نظم المعلومـات الجغرافیـة  العنونـة وتحقیق تكـ 1.2.5

 والاتفاقات الدولیة
 مجلس الاستثمار البریدي

 مجلس الاستثمار البریدي المعاھدات  - تنمیة المنتجات والتجارة الإلكترونیة والتكامل 1.2.6
 مجلس الاستثمار البریدي الاتفاقات الدولیة - الجمارك 1.2.7
 مجلس الاستثمار البریدي الاتفاقات الدولیة - لعاجل الدوليتعاونیة البرید ا 1.2.8
 مجلس الاستثمار البریدي المعاھدات والاتفاقات الدولیة -ن الأم 1.2.9

 مجلس الاستثمار البریدي المعاھدات والاتفاقات الدولیة - النقل 1.2.10
ة   1.2.11 ة المـالیـ دیـ وضـــــع إطـار تنظیمي خـاص    -  1الحلول البریـ

 بخدمات الدفع البریدیة
ومــجــلــس   الإدارة  مــجــلــس 

 الاستثمار البریدي
دة وتطویرھـا وتحقیق    -  1الأجور   1.2.12 إدارة الأجور إدارة رشـــــیـ

 تكاملھا
ومــجــلــس   الإدارة  مــجــلــس 

 الاستثمار البریدي
ات البریدیة والتنظیم   1.2.13 یاسـ المتعلقة    التعاھدیةالالتزامات    - 1السـ

 بالتزام الخدمة الشمولیة والتنظیم والسیاسات البریدیة
 مجلس الإدارة
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 آلیات التسویة 3-1البرنامج 
 

 المھمة والأھداف
 

ــتراتیجیة "المنتدى" للا ــویة تحت الركیزة الاســ تحاد البریدي  تتیح ھذه الفئة الأخیرة من الحلول المقدمة المنضــ
العالمي تعزیز الآلیات التي یعرضــھا والتي یمكن لأصــحاب المصــلحة في القطاع البریدي من خلالھا تســویة  
ائـدة والفعـالیـة لجمیع الأطراف المعنیـة. ویمكن تحقیق ھـذا  المعـاملات والخلافـات بطریقـة تحقق أكبر قـدر من الفـ

. وسیتم رصد تنفیذ اقتراحات العمل وتقییمھ  2025-2021الھدف عبر ثمانیة اقتراحات عمل تنفذ خلال الدورة  
عبر عدد من النواتج التي تشـمل مؤشـرات من قبیل عدد أعضـاء نظام المقاصـة الخاص بالاتحاد البریدي العالمي 
ونظام المقاصــة الخاص بخدمات الدفع البریدیة، فضــلاً عن عدد المســائل التي یعالجھا الاتحاد البریدي العالمي 

تطبیق آلیتھ الرسـمیة لتسـویة المنازعات (تحدید الخبراء، والوسـاطة، والتحكیم). ویمكن الاطلاع على    من خلال
 .2025-2021الأنشطة للفترة قائمة النواتج المفصلة في خطة 

 
 ذات الصلةالمشاریع والمسؤولیات 

 
ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــج،   ــرنـــام ــب ال

 الاقتراح

 المجلس المعني الوصف

 مجلس الإدارة الخاص بالاتحاد البریدي العالمي المقاصةنظام  1.3.1
 مجلس الإدارة توسیع النطاق -نظام المقاصة الخاص بخدمات الدفع البریدیة  1.3.2
 مجلس الإدارة آلیة تسویة المنازعات  1.3.3
س   آلیات التسویة - صندوق نوعیة الخدمة 1.3.4 ومـجـلـ الإدارة  مـجـلـس 

 الاستثمار البریدي
 مجلس الاستثمار البریدي عملیات التسویة - تعاونیة البرید العاجل الدولي 1.3.5
 مجلس الاستثمار البریدي نظُم التسویة - النقل 1.3.6
 مجلس الاستثمار البریدي تطبیق الأجور وإدارتھا - 5الأجور  1.3.7
 مجلس الاستثمار البریدي صلة نوعیة الخدمة بالأجور 1.3.8
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 آلیات التسویة 3-1البرنامج 
 

 المھمة والأھداف
 

ــتراتیجیة "المنتدى" للا ــویة تحت الركیزة الاســ تحاد البریدي  تتیح ھذه الفئة الأخیرة من الحلول المقدمة المنضــ
العالمي تعزیز الآلیات التي یعرضــھا والتي یمكن لأصــحاب المصــلحة في القطاع البریدي من خلالھا تســویة  
ائـدة والفعـالیـة لجمیع الأطراف المعنیـة. ویمكن تحقیق ھـذا  المعـاملات والخلافـات بطریقـة تحقق أكبر قـدر من الفـ

. وسیتم رصد تنفیذ اقتراحات العمل وتقییمھ  2025-2021الھدف عبر ثمانیة اقتراحات عمل تنفذ خلال الدورة  
عبر عدد من النواتج التي تشـمل مؤشـرات من قبیل عدد أعضـاء نظام المقاصـة الخاص بالاتحاد البریدي العالمي 
ونظام المقاصــة الخاص بخدمات الدفع البریدیة، فضــلاً عن عدد المســائل التي یعالجھا الاتحاد البریدي العالمي 

تطبیق آلیتھ الرسـمیة لتسـویة المنازعات (تحدید الخبراء، والوسـاطة، والتحكیم). ویمكن الاطلاع على    من خلال
 .2025-2021الأنشطة للفترة قائمة النواتج المفصلة في خطة 

 
 ذات الصلةالمشاریع والمسؤولیات 

 
ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــج،   ــرنـــام ــب ال

 الاقتراح

 المجلس المعني الوصف

 مجلس الإدارة الخاص بالاتحاد البریدي العالمي المقاصةنظام  1.3.1
 مجلس الإدارة توسیع النطاق -نظام المقاصة الخاص بخدمات الدفع البریدیة  1.3.2
 مجلس الإدارة آلیة تسویة المنازعات  1.3.3
س   آلیات التسویة - صندوق نوعیة الخدمة 1.3.4 ومـجـلـ الإدارة  مـجـلـس 

 الاستثمار البریدي
 مجلس الاستثمار البریدي عملیات التسویة - تعاونیة البرید العاجل الدولي 1.3.5
 مجلس الاستثمار البریدي نظُم التسویة - النقل 1.3.6
 مجلس الاستثمار البریدي تطبیق الأجور وإدارتھا - 5الأجور  1.3.7
 مجلس الاستثمار البریدي صلة نوعیة الخدمة بالأجور 1.3.8
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 مقدم الحلول التقنیة - 2الركیزة الاستراتیجیة 
 

الحلول التي یوفرھا  تنطوي الركیزة الاســـــتراتیجیـة الثـانیـة لاســـــتراتیجیـة أبیـدجان البریدیة على ثلاث فئـات من  
 الاتحاد البریدي العالمي، یمكن تسمیتھا برامج لغرض إعداد المیزانیة:

 ؛المشورة وبناء القدرات  1-2البرنامج  -
 ؛حلول تكنولوجیا المعلومات  2-2البرنامج  -
 .المعاییر 3-2البرنامج  -
 

 ویرد فیما یلي وصف مفصّل لھذه البرامج.
 

 وبناء القدرات المشورة 1- 2 البرنامج
 

 المھمة والأھداف
 

من خلال الفئة الأولى من الحلول المنضــویة تحت الركیزة الاســتراتیجیة الثانیة (مقدم الحلول التقنیة)، ســیعمد 
المشـــــورة الجیـدة النوعیـة والتـدریـب والتعـاون التقني إلى أصـــــحـاب الاتحـاد البریـدي العـالمي إلى تقـدیم خیـارات  

المصـــــلحـة في القطـاع البریـدي لـدعمھم في التغلـب على مـا یطرحـھ أمـامھم القطـاع البریـدي الســـــریع التغیر من  
اقتراح عمـل. ولرصـــــد عملیـة   27تحـدیـات واغتنـام مـا یتیحـھ لھم من فرص. وســـــیجري تنفیـذ ھـذا الھـدف عبر  

یجر رات منھا  التنفیذ، سـ مل ھذه النواتج مؤشـ ي قیاس التقدم المحرز من خلال مجموعة متنوعة من النواتج. وتشـ
عدد البلدان التي تســتفید من المســاعدة في مجال العنونة وتنفیذ المشــاریع الشــاملة لتعزیز البنیة التحتیة لســلســلة 

سـنویاً. ویمكن الاطلاع على قائمة    الإمدادات وتحسـین نوعیة الخدمة واسـتخدام أصـحاب المصـلحة للأداة أوسـكار
 .2025-2021الأنشطة للفترة النواتج المفصلة في خطة 

 
 ذات الصلةالمشاریع والمسؤولیات 

 
ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــج،   ــرنـــام ــب ال

 الاقتراح

 المجلس المعني الوصف

ــتثمار في التنمیة الاجتماعیة   2.1.1 ــات البریدیة الوطنیة والاسـ ــیاسـ السـ
 والاقتصادیة

 مجلس الإدارة

 مجلس الإدارة مواءمة الأطر التنظیمیة للقطاع البریدي 2.1.2
 مجلس الإدارة تحسین أداء المستثمرین المعیَّنین في مجال التوزیع 2.1.3
 مجلس الإدارة أطر الاتحاد البریدي العالمي للتعاون وخدمات التیسیر 2.1.4
 مجلس الإدارة القانونیة لدى أصحاب المصلحة في القطاع البریديبناء القدرات  2.1.5
 مجلس الاستثمار البریدي بناء القدرات  -تحسین نوعیة الخدمة  2.1.6
لـس   بناء القدرات  -صندوق نوعیة الخدمة  2.1.7 جـ ومـ الإدارة  لـس  جـ مـ

 الاستثمار البریدي
 الاستثمار البریديمجلس  بناء القدرات  -نظام الرصد العالمي  2.1.8
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 مقدم الحلول التقنیة - 2الركیزة الاستراتیجیة 
 

الحلول التي یوفرھا  تنطوي الركیزة الاســـــتراتیجیـة الثـانیـة لاســـــتراتیجیـة أبیـدجان البریدیة على ثلاث فئـات من  
 الاتحاد البریدي العالمي، یمكن تسمیتھا برامج لغرض إعداد المیزانیة:

 ؛المشورة وبناء القدرات  1-2البرنامج  -
 ؛حلول تكنولوجیا المعلومات  2-2البرنامج  -
 .المعاییر 3-2البرنامج  -
 

 ویرد فیما یلي وصف مفصّل لھذه البرامج.
 

 وبناء القدرات المشورة 1- 2 البرنامج
 

 المھمة والأھداف
 

من خلال الفئة الأولى من الحلول المنضــویة تحت الركیزة الاســتراتیجیة الثانیة (مقدم الحلول التقنیة)، ســیعمد 
المشـــــورة الجیـدة النوعیـة والتـدریـب والتعـاون التقني إلى أصـــــحـاب الاتحـاد البریـدي العـالمي إلى تقـدیم خیـارات  

المصـــــلحـة في القطـاع البریـدي لـدعمھم في التغلـب على مـا یطرحـھ أمـامھم القطـاع البریـدي الســـــریع التغیر من  
اقتراح عمـل. ولرصـــــد عملیـة   27تحـدیـات واغتنـام مـا یتیحـھ لھم من فرص. وســـــیجري تنفیـذ ھـذا الھـدف عبر  

یجر رات منھا  التنفیذ، سـ مل ھذه النواتج مؤشـ ي قیاس التقدم المحرز من خلال مجموعة متنوعة من النواتج. وتشـ
عدد البلدان التي تســتفید من المســاعدة في مجال العنونة وتنفیذ المشــاریع الشــاملة لتعزیز البنیة التحتیة لســلســلة 

سـنویاً. ویمكن الاطلاع على قائمة    الإمدادات وتحسـین نوعیة الخدمة واسـتخدام أصـحاب المصـلحة للأداة أوسـكار
 .2025-2021الأنشطة للفترة النواتج المفصلة في خطة 

 
 ذات الصلةالمشاریع والمسؤولیات 

 
ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــج،   ــرنـــام ــب ال

 الاقتراح

 المجلس المعني الوصف

ــتثمار في التنمیة الاجتماعیة   2.1.1 ــات البریدیة الوطنیة والاسـ ــیاسـ السـ
 والاقتصادیة

 مجلس الإدارة

 مجلس الإدارة مواءمة الأطر التنظیمیة للقطاع البریدي 2.1.2
 مجلس الإدارة تحسین أداء المستثمرین المعیَّنین في مجال التوزیع 2.1.3
 مجلس الإدارة أطر الاتحاد البریدي العالمي للتعاون وخدمات التیسیر 2.1.4
 مجلس الإدارة القانونیة لدى أصحاب المصلحة في القطاع البریديبناء القدرات  2.1.5
 مجلس الاستثمار البریدي بناء القدرات  -تحسین نوعیة الخدمة  2.1.6
لـس   بناء القدرات  -صندوق نوعیة الخدمة  2.1.7 جـ ومـ الإدارة  لـس  جـ مـ

 الاستثمار البریدي
 الاستثمار البریديمجلس  بناء القدرات  -نظام الرصد العالمي  2.1.8
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ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــج،   ــرنـــام ــب ال

 الاقتراح

 المجلس المعني الوصف

 مجلس الاستثمار البریدي المشورة -الامتثال للمعاییر التشغیلیة  2.1.9
 مجلس الاستثمار البریدي بناء القدرات  -العنونة ونظم المعلومات الجغرافیة  2.1.10
 البریديمجلس الاستثمار  بناء القدرات  -تصمیم المنتجات والتجارة الإلكترونیة والتكامل  2.1.11
 مجلس الاستثمار البریدي بناء القدرات  -الجمارك  2.1.12
 مجلس الاستثمار البریدي بناء القدرات  -تعاونیة البرید العاجل الدولي  2.1.13
 مجلس الاستثمار البریدي بناء القدرات  -الأمن  2.1.14
 مجلس الاستثمار البریدي بناء القدرات  -النقل  2.1.15
لـس   بناء القدرات  -الأنشطة الرقمیة  - 4الأحداث الرقمیة  2.1.16 جـ ومـ الإدارة  لـس  جـ مـ

 الاستثمار البریدي
ــاریة في مجال الإدماج    -  1-2الإدماج المالي   2.1.17 ــتشـ الخدمات الاسـ

 المالي البریدي
 مجلس الإدارة

ــاعدة التقنیة في مجال الإدماج المالي   -  2-2الإدماج المالي   2.1.18 المسـ
 البریدي

 مجلس الإدارة

ــبكة خدمات الدفع  -  2الخدمات المالیة البریدیة   2.1.19 ــیع نطاق شـ توسـ
 البریدیة العالمیة

 مجلس الاستثمار البریدي

 مجلس الاستثمار البریدي تطبیق الأجور وإدارتھا - 4الأجور  2.1.20
 مجلس الاستثمار البریدي المباشربناء القدرات في مجال التسویق  - 3التسویق المباشر  2.1.21
ة   2.1.22 دامـ ة المســـــتـ ة والتنمیـ ة    -  1البیئـ درات في مجـال البیئـ اء القـ بنـ

 والتنمیة المستدامة
 مجلس الإدارة

ــات البریدیة والتنظیم   2.1.23 ــیاســ بناء القدرات فیما یتعلق بالتزام    -   4الســ
 الخدمة الشمولیة والتنظیم والسیاسات البریدیة 

 الإدارةمجلس 

 مجلس الإدارة بناء القدرات في مجال التجارة - 4التجارة  2.1.24
 مجلس الإدارة المساواة بین الجنسین 2.1.25
إدارة مخاطر الكوارث والتنمیة المســــتدامة واســــتخدام الشــــبكة   2.1.26

 الیابان) -(اقتراح من بلد عضو 
 مجلس الإدارة

 مجلس الإدارة الدفیئة في القطاع البریديانبعاثات غازات تخفیض  2.1.27
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 -  
میزانیة عا

م 
2025

 
 

الرقم
 

المیزانیة العادیة
 

التمویل الطوعي 
 

مبیعات المنتجات والخدمات 
 

الــمــجــمــوع  
(بــالفرنكــات  
السویسریة) 

 
ص/شھر) 

موظفون (شخ
 

ف  
تــكــالــیـــ

أخــــــــــرى  
(بــالفرنكــات  
السویسریة)

 

الــمــجــمــوع  
(بــالفرنكــات  
السویسریة)

 

ص/شھر) 
موظفون (شخ

 
ف 

تـــكـــالـــیـــ
أخـــــــــــرى  
(بــالفرنكــات 

السویسریة)
 

الــمــجــمــوع  
(بـالفرنكـات  
السویسریة)

 

ص/شھر) 
موظفون (شخ

 
ف  

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى  
(بـالفرنكـات  
السویسریة)

 

الــمــجــمــوع  
(بــالفرنكــات  

السویسریة)
 

فـــــئــــة  
المدیرین 

 
الـفـئــة 

الفنیة
 

فـــــئـــــة  
الخـدمـات  

العامة 
 

فـــــئـــــة  
المدیرین 

 
الــفــئــة  

الفنیة
 

فـــــئـــــة  
الخدمات  

العامة
 

فـــــئـــــة  
المدیرین

 
الــفــئــة 

الفنیة
 

فـــــئـــــة  
الخـدمـات  

العامة
 

2.1.1
 

3 
16.8

 
11.4

 
266,532

 
736,392

 
 

7.2
 

4.2
 

 
164,820

 
 

 
 

 
 

901,212
 

2.1.2
 

0.96
 

12
 

8.4
 

365,600
 

677,624
 

 
0.6

 
1.8

 
 

30,120
 

 
 

 
 

 
707,744

 
2.1.3

 
0.96

 
37.2

 
28.2

 
1,482,223

 
2,428,747

 
 

3.6
 

9 
138,000

 
298,380

 
 

 
 

 
 

2,727,127
 

2.1.4
 

0.96
 

6 
3.6

 
343,223

 
503,207

 
 

0.6
 

0.6
 

 
16,560

 
 

 
 

 
 

519,767
 

2.1.5
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2.1.6
 

 
7 

4 
28,000

 
187,300

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
187,300

 
2.1.7

 
 

 
 

 
 

 
25.6

 
60.8

 
4,335,994

 
5,440,314

 
 

 
 

 
 

5,440,314
 

2.1.8
 

0.5
 

14.5
 

14
 

5,000
 

410,750
 

 
6 

 
450,000

 
547,800

 
 

 
 

 
 

958,550
 

2.1.9
 

 
5.5

 
 

6,000
 

95,650
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

95,650
 

2.1.10
 

 
2.4

 
 

 
39,120

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
39,120

 
2.1.11

 
2 

4 
3 

40,000
 

183,900
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

183,900
 

2.1.12
 

 
3 

 
 

48,900
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

48,900
 

2.1.13
 

 
 

 
 

 
 

1.25
 

16
 

200,000
 

401,175
 

 
 

 
 

 
401,175

 
2.1.14

 
 

2 
 

3,800
 

14,800
 

 
 

 
3,340,000

 
3,340,000

 
 

 
 

 
 

3,354,800
 

2.1.15
 

 
12

 
 

11,500
 

207,100
 

 
 

 
180,000

 
180,000

 
 

 
 

 
 

387,100
 

2.1.16
 

0.125
 

4 
0.75

 
22,000

 
98,475

 
 

4 
 

 
65,200

 
 

 
 

 
 

163,675
 

2.1.17
 

0.125
 

5 
 

2,500
 

86,800
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

86,800
 

2.1.18
 

0.125
 

5 
 

 
84,300

 
 

12
 

 
 

195,600
 

 
 

 
 

 
279,900

 
2.1.19

 
0.25

 
4 

2 
13,000

 
106,400

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
106,400

 
2.1.20

 
1.05

 
6 

1 
5,000

 
137,620

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
137,620

 
2.1.21

 
 

1 
 

 
16,300

 
 

 
1.5

 
14,000

 
30,950

 
 

 
 

 
 

47,250
 

2.1.22
 

0.125
 

4.5
 

 
14,000

 
90,150

 
 

6 
 

 
97,800

 
 

 
 

 
 

187,950
 

2.1.23
 

1.75
 

5 
3 

40,000
 

194,600
 

 
6 

 
 

97,800
 

 
 

 
 

 
292,400

 
2.1.24

 
0.25

 
4 

0.75
 

15,000
 

61,875
 

 
3 

 
 

16,500
 

 
 

 
 

 
78,375

 
2.1.26

 
 

 
 

336,640
 

336,640
 

 
 

 
188,000

 
188,000

 
 

 
 

 
 

524,640
 

2.1.27
 

 
 

 
 

 
 

 
 

170,000
 

170,000
 

 
 

 
 

 
170,000

 
المجموع 

 
12.18

 
160.9

 
80.1

 
3,000,018

 
6,746,650

 
 

75.85
 

93.9
 

9,015,994
 

11,281,019
 

 
 

 
 

 
18,027,669
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 حلول تكنولوجیا المعلومات 2-2البرنامج 
 

 والأھدافالمھمة 
 

یواصـل   تراتیجیة الثانیة (مقدم الحلول التقنیة)، سـ بتقدیم ھذه الفئة الثانیة من الحلول المنضـویة تحت الركیزة الاسـ
اد   ل أوثق مع الاتحـ ا لتتوافق بشـــــكـ دمھـ ات التي یقـ ا المعلومـ ة حلول تكنولوجیـ المي تطویر مجموعـ دي العـ البریـ

احتیاجات أصـحاب المصـلحة على اختلاف مراحل تطورھم في ظل بیئة من الاضـطراب الرقمي. ومن المتوقع  
ج یمكن قیاســھا،  اقتراح عمل. وســیجري رصــد تنفیذ اقتراحات العمل ھذه عبر نوات  14تحقیق ھذا الھدف عبر  

رات من قبیل عدد  مل ھذه النواتج مؤشـ ابقة. وتشـ أن اقتراحات العمل المندرجة تحت الفئات السـ أنھا في ذلك شـ شـ
ــع الذین یعتمدون أدوات تكنولوجیا المعلومات  ــلحة في القطاع بنطاقھ الواســ ــحاب المصــ ــتثمرین وأصــ المســ

قـة بـالخـدمـات الإلكترونیـة وعـدد الشـــــركـاء في تبـادل والاتصـــــالات التي یوفرھـا الاتحـاد البریـدي العـالمي المتعل
ومســـــتخـدمي الحـل الخـاص بخـدمـات الـدفع البریـدیـة على أجھزة الاتصـــــال   POST*Netالبیـانـات على شـــــبكـة  

 .2025-2021الأنشطة للفترة المحمولة. ویمكن الاطلاع على قائمة النواتج المفصلة في خطة 
 

 ذات الصلةالمشاریع والمسؤولیات 
 

ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــروع،   مشـــ الـ

 الاقتراح

 المجلس المعني الوصف

 مجلس الاستثمار البریدي حلول تكنولوجیا المعلومات  -تحسین نوعیة الخدمة  2.2.1
 مجلس الاستثمار البریدي حلول تكنولوجیا المعلومات  -نظام الرصد العالمي  2.2.2
 مجلس الاستثمار البریدي تكنولوجیا المعلومات حلول  -حلول ومعاییر العنونة  2.2.3
 مجلس الاستثمار البریدي حلول تكنولوجیا المعلومات  -الجمارك  2.2.4
 مجلس الاستثمار البریدي  حلول تكنولوجیا المعلومات  -تعاونیة البرید العاجل الدولي  2.2.5
 الاستثمار البریديمجلس  حلول تكنولوجیا المعلومات  -الأمن  2.2.6
 مجلس الاستثمار البریدي حلول تكنولوجیا المعلومات  -لنقل ا 2.2.7
 مجلس الاستثمار البریدي "POST."حلول تكنولوجیا المعلومات الخاصة باسم النطاق  2.2.8
المــالیــة البریــدیــة   2.2.9 تقنیــة تتعلق    -  3الخــدمــات  تطویر حلول 

 بخدمات الدفع البریدیة
 الاستثمار البریديمجلس 

حلول تكنولوجیا المعلومات الخاصــة    -  2التســویق المباشــر   2.2.10
 بالتسویق المباشر

 مجلس الاستثمار البریدي

 مجلس الإدارة الأحداث الخاصة بالبیئة والتنمیة المستدامة   -   4البیئة والتنمیة المستدامة   2.2.11
المعلومـات المقـدَّمـة خلال الاجتمـاعـات  خـدمـات دعم تكنولوجیـا   2.2.12

 التي ینظمھا المكتب الدولي والاتحاد البریدي العالمي
ومــجــلــس   الإدارة  مــجــلــس 

 الاستثمار البریدي
 مجلس الاستثمار البریدي تعاونیة الاتصالات المعلوماتیة 2.2.13
ترقیم الاتصـــــالات بین المكتـب الـدولي والأطراف الفـاعلـة في  2.2.14

 الاتحاد البریدي العالمي
 مجلس الاستثمار البریدي
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میزانیة ع

ام 
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المدیرین
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الفنیة 
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات 
  

العامة
 

فـــــئـــــة
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الفنیة 
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الخـدمـات  
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فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الـفـئــة
  

الفنیة
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

2.2.1
 

 
4.5

 
4 

75,000
 

193,550
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

193,550
 

2.2.2
 

 
12

 
12

 
8,000

 
339,200

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
339,200

 
2.2.3

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

23
 

47.5
 

40,000
 

951,650
 

951,650
 

2.2.4
 

 
1.5

 
 

 
24,450

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
24,450

 
2.2.5

 
 

 
 

 
 

 
1.25

 
16

 
200,000

 
401,175

 
 

 
 

 
 

401,175
 

2.2.6
 

 
2 

 
1,000

 
12,000

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
12,000

 
2.2.7

 
 

4 
 

 
65,200

 
 

 
 

50,000
 

50,000
 

 
 

 
 

 
115,200

 
2.2.8

 
 

 
 

 
 

 
6 

3 
120,000

 
251,700

 
 

 
 

22,000
 

22,000
 

273,700
 

2.2.9
 

0.125
 

3.5
 

1 
11,000

 
82,150

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
82,150

 
2.2.10

 
 

1 
 

 
16,300

 
 

 
1 

100,000
 

111,300
 

 
 

 
 

 
127,600

 
2.2.11

 
0.125

 
4 

 
15,000

 
83,000

 
 

6 
 

 
97,800

 
 

 
 

 
 

180,800
 

2.2.12
 

 
36

 
24

 
1,246,772

 
2,104,772

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
2,104,772

 
2.2.13

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1,120,000

 
1,120,000

 
12

 
696

 
60

 
3,713,727

 
13,994,427

 
15,114,427

 
2.2.14

 
 

 
 

50,000
 

50,000
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

50,000
 

المجموع
 

0.25
 

68.5
 

41
 

1,406,772
 

2,970,622
 

 
13.25

 
20

 
1,590,000

 
2,031,975

 
12

 
719

 
107.5

 
3,775,727

 
14,968,077

 
19,970,674
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 المعاییر 3-2البرنامج 
 

 والأھدافالمھمة 
 

للاتحاد البریدي العالمي تعزیز    2  تتیح ھذه الفئة الأخیرة من الحلول المقدمة المنضـــویة تحت الركیزة الاســـتراتیجیة 
أنشــطة وضــع المعاییر وإصــدار الشــھادات التي یضــطلع بھا، وبالتالي تعزیز التشــغیل البیني على الصــعید العالمي 

  11لتحقیق مصــالح جمیع أصــحاب المصــلحة في القطاع البریدي في جمیع الأقالیم. ویمكن تحقیق ھذا الھدف عبر  
. وسیتم رصد تنفیذ اقتراحات العمل وتقییمھ عبر عدد من النواتج التي  2025- 2021اقتراح عمل تنفذ خلال الدورة  

تشـمل مؤشـرات من قبیل عدد المدققین المعتمدین في مجال الأمن الإقلیمي وعدد التقاریر الشـھریة عن قیاس الامتثال  
صـلة عن النواتج المتعلقة بھذا  واسـتعراض قائمة المعاییر المعدة اسـتعراضـاً سـنویاً. ویمكن الاطلاع على معلومات مف 

 . 2025- 2021الأنشطة للفترة  البرنامج في خطة  
 

 ذات الصلةالمشاریع والمسؤولیات 
 

ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــروع،   مشـــ الـ

 الاقتراح

 المجلس المعني الوصف

نظـام الترقیم العـالمي   -  3ھوایـة جمع الطوابع البریـدیـة   2.3.1
 والاعتماد 

 مجلس الإدارة

دیـة   2.3.2 ــائم المجـاوبـة    -  4ھوایـة جمع الطوابع البریـ اج قســـ إنتـ
 الدولیة ومبیعاتھا

 مجلس الإدارة

 مجلس الاستثمار البریدي التطویر والإدارة - أنشطة توحید المعاییر 2.3.3
 مجلس الاستثمار البریدي الإدارة -الامتثال للمعاییر التشغیلیة  2.3.4
 مجلس الاستثمار البریدي إدارة المعاییر - العملیات والمحاسبة 2.3.5
 مجلس الاستثمار البریدي التطویر -حلول ومعاییر العنونة  2.3.6
 مجلس الاستثمار البریدي المعاییر - تنمیة المنتجات والتجارة الإلكترونیة والتكامل 2.3.7
 مجلس الاستثمار البریدي المعاییر - الجمارك 2.3.8
 مجلس الاستثمار البریدي المعاییر -البرید العاجل الدولي تعاونیة  2.3.9

 مجلس الاستثمار البریدي المعاییر - الأمن 2.3.10
 مجلس الاستثمار البریدي المعاییر - النقل 2.3.11
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الفئــة
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فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الـفـئــة
الفنیة  
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

فـــــئـــــة
المدیرین 
 

الــفــئــة
 

الفنیة
 

فــــــئــــــة  
الخــدمــات
  

العامة
 

2.3.1
 

0.25
 

 
 

 
5,600

 
 

2 
 

 
10,000

 
 

 
12

 
65,000

 
200,600

 
216,200

 
2.3.2

 
0.25

 
 

 
 

5,600
 

 
6 

19.2
 

 
246,960

 
 

 
 

117,000
 

117,000
 

369,560
 

2.3.3
 

 
7 

 
 

114,100
 

 
 

 
5,000

 
5,000

 
 

 
 

 
 

119,100
 

2.3.4
 

 
6 

 
 

97,800
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

97,800
 

2.3.5
 

 
3.5

 
 

 
57,050

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
57,050

 
2.3.6

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

3.5
 

 
192,000

 
249,050

 
249,050

 
2.3.7

 
2 

4 
3 

 
143,900

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
143,900

 
2.3.8

 
 

1.5
 

 
 

24,450
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

24,450
 

2.3.9
 

 
 

 
 

 
 

1.25 
16

 
 

201,175
 

 
 

 
 

 
201,175

 

2.3.10
 

 
2 

 
9,500

 
20,500

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
20,500

 
2.3.11

 
 

7 
 

 
114,100

 
 

 
 

50,000
 

50,000
 

 
 

 
 

 
164,100

 
المجموع

 
2.5

 
31

 
3 

9,500
 

583,100
 

 
9.25

 
35.2

 
55,000

 
513,135

 
 

3.5
 

12
 

374,000
 

566,650
 

1,662,885
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 مركز المعرفة - 3الركیزة الاستراتیجیة 
 

الاتحاد  الحلول التي یوفرھا  تنطوي الركیزة الاســـتراتیجیة الثالثة لاســـتراتیجیة أبیدجان البریدیة على ثلاث فئات من  
 لغرض إعداد المیزانیة: البریدي العالمي، یمكن تسمیتھا برامج  

 ؛البحوث والرؤى المتعلقة باتجاھات السوق 1-3البرنامج  -
 ؛التحلیل الذي یركز على مختلف القضایا الموضوعیة 2-3البرنامج  -
 .تخزین البیانات وحمایتھا 3-3البرنامج  -
 

 ل لھذه البرامج.ویرد فیما یلي وصف مفصَّ 
 

 المتعلقة باتجاھات السوقالبحوث والرؤى  1-3البرنامج 
 

 المھمة والأھداف
 

تراتیجیة  یمضـي الاتحاد البریدي "مركز المعرفة"    3  من خلال الفئة الأولى من الحلول المنضـویة تحت الركیزة الاسـ سـ
تطویر قدرتھ البحثیة المعمقة من أجل دعم أصـحاب المصـلحة في القطاع البریدي في تحسـین فھم التوجھات العالمي في  

اقتراح عمل تندرج ضــمن فئة البحوث    11ؤثر على القطاع برمتھ واســتباقھا. وســیجري تنفیذ ھذا الھدف عبر  التي ت 
والرؤى المتعلقة باتجاھات السوق. ولرصد عملیة التنفیذ، سیجري قیاس التقدم المحرز فیما یخص اقتراحات العمل ھذه  

طري كامل  نھا عدد البلدان التي اسـتفادت من تحلیل قُ عبر مجموعة متنوعة من النواتج. وتشـمل ھذه النواتج مؤشـرات م 
وعدد المشــاریع البحثیة المشــتركة مع منظمات دولیة أخرى والنســبة المئویة لكل رســائل التبادل الإلكتروني للبیانات 

واتج  المخزنة المســتخدمة لتحلیل المســائل الاقتصــادیة البریدیة العالمیة. ویمكن الاطلاع على معلومات مفصــلة عن الن 
 . 2025- 2021الأنشطة للفترة  المتعلقة بھذا البرنامج في خطة  

 
 ذات الصلةالمشاریع والمسؤولیات 

 
ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــروع،   مشـــ الـ

 الاقتراح

 المجلس المعني الوصف

الدراســات الاســتقصــائیة بشــأن الســوق البریدیة في البلدان  3.1.1
 النامیة والاتجاھات الإقلیمیة

 الإدارةمجلس 

 مجلس الإدارة دراسات بشأن الإطار التنظیمي الوطني والخدمات البریدیة  3.1.2
 مجلس الإدارة الأبحاث المؤسسیة بخصوص الاقتصادات البریدیة 3.1.3
 مجلس الاستثمار البریدي الأبحاث  - تنمیة المنتجات والتجارة الإلكترونیة والتكامل 3.1.4
 مجلس الاستثمار البریدي الرؤى المتعلقة بالسوق - العاجل الدوليالبرید تعاونیة  3.1.5
 مجلس الإدارة الأبحاث الرقمیة - 2الأحداث الرقمیة  3.1.6
 مجلس الإدارة أبحاث ورؤى بشأن الإدماج المالي البریدي   -   1الإدماج المالي   3.1.7
 مجلس الإدارة الفكريالأبحاث ذات الصلة بالأجور والناتج  - 3الأجور  3.1.8
 مجلس الاستثمار البریدي الأبحاث في مجال التسویق المباشر - 4التسویق المباشر  3.1.9

دامـة   3.1.10 ة المســـــتـ ة والتنمیـ ة    -  2البیئـ ال البیئـ الأبحـاث في مجـ
 والتنمیة المستدامة

 مجلس الإدارة

 مجلس الإدارة الأبحاث  - 2التجارة  3.1.11
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( 

الــمــجــمــوع
  

)
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السویسریة  
( 

موظفون 
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ص 
شخ

/
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 ( 
ف

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى  
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
 ( 

الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الـفـئــة
الفنیة 
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات 
  

العامة
 

فـــــئـــــة
  

المدیرین 
 

الــفــئــة
  

الفنیة
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات 
  

العامة
 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الـفـئــة
الفنیة  
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

3.1.1
 

0.96
 

18.6
 

4.8
 

 
378,924

 
 

 
1.2

 
 

13,560
 

 
 

 
 

 
392,484

 
3.1.2

 
0.96

 
18.6

 
4.8

 
 

378,924
 

 
 

1.2
 

 
13,560

 
 

 
 

 
 

392,484
 

3.1.3
 

0.5
 

42
 

 
30,000

 
725,800

 
 

 
 

 
 

 
 

 
22,000

 
22,000

 
747,800

 
3.1.4

 
1 

4.5
 

3 
 

129,650
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

129,650
 

3.1.5
 

 
 

 
 

 
 

1.25
 

16
 

200,000
 

401,175
 

 
 

 
 

 
401,175

 
3.1.6

 
0.25

 
4 

0.75
 

17,000
 

96,275
 

 
7.5

 
 

 
122,250

 
 

 
 

 
 

218,525
 

3.1.7
 

0.5
 

5 
 

33,000
 

125,700
 

 
 

 
120,000

 
120,000

 
 

 
 

 
 

245,700
 

3.1.8
 

1.2
 

3 
1 

 
87,080

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
87,080

 
3.1.9

 
 

1 
 

 
16,300

 
 

 
1.5

 
80,000

 
96,950

 
 

 
 

 
 

113,250
 

3.1.10
 

0.5
 

4 
 

13,000
 

89,400
 

 
6 

 
 

97,800
 

 
 

 
 

 
187,200

 
3.1.11

 
0.5

 
4 

0.75
 

18,000
 

70,475
 

 
3 

 
 

16,500
 

 
 

 
 

 
86,975

 
المجموع

 
6.37

 
104.7

 
15.1

 
111,000

 
2,098,528

 
 

17.75
 

19.9
 

400,000
 

881,795
 

 
 

 
22,000

 
22,000

 
3,002,323

 

 



-39 - 
 

 التحلیل الذي یركز على مختلف القضایا الموضوعیة 2-3البرنامج 
 

 المھمة والأھداف
 

ــیغتنم الاتحاد البریدي العالمي   3  بتقدیم ھذه الفئة الثانیة من الحلول المنضــویة تحت الركیزة "مركز المعرفة" س
مخصـصـة لأصـحاب المصـلحة في القطاع البریدي    إمكاناتھ في مجال البیانات البریدیة الضـخمة، ویضـع حلولاً 

في شــكل رؤى وتحلیلات مركزة. ومن المتوقع تحقیق ھذا الھدف عبر ســتة اقتراحات عمل. وســیجري رصــد 
ر نواتج یمكن قیاســھا، شــأنھا في ذلك شــأن اقتراحات العمل المندرجة تحت الفئات تنفیذ اقتراحات العمل ھذه عب

السـابقة. وتشـمل ھذه النواتج مؤشـرات من قبیل عدد مواجز السـیاسـات العامة الصـادرة بشـأن الإشـكالیات الرئیسـیة  
وعدد الدراسـات التحلیلیة  المتعلقة بالتجارة وعدد البلدان المشـاركة في قاعدة البیانات الخاصـة بالأطر التنظیمیة  

بشــــأن مكاتب التبادل الواقعة خارج الأراضــــي الإقلیمیة. ویمكن الاطلاع على معلومات مفصــــلة عن النواتج  
 .2025-2021الأنشطة للفترة المتعلقة بھذا البرنامج في خطة 

 
 ذات الصلةالمشاریع والمسؤولیات 

 
ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــروع،   مشـــ الـ

 الاقتراح

 المجلس المعني الوصف

 مجلس الاستثمار البریدي تحلیل مركز - تحسین نوعیة الخدمة 3.2.1
 مجلس الاستثمار البریدي تحلیل - العنونة ونظم المعلومات الجغرافیة 3.2.2
 مجلس الاستثمار البریدي تحلیل - تعاونیة البرید العاجل الدولي 3.2.3
 مجلس الإدارة بالمسائل الرقمیةتحلیل ذو صلة  - 1الأحداث الرقمیة  3.2.4
تحلیل في مجالات الخدمة   - 2الســیاســات البریدیة والتنظیم   3.2.5

 الشمولیة والتنظیم والسیاسات البریدیة
ــس   ــل ــج وم الإدارة  ــس  ــل ــج م

 الاستثمار البریدي
 مجلس الإدارة تحلیل - 1التجارة  3.2.6
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 -  
میزانیة عام 

2025
 

 
الرقم

 
المیزانیة

 
العادیة

 
التمویل

 
الطوعي 

 
مبیعات

 
المنتجات

 
والخدمات 

 
الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة   
 ( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف

تـــكـــالـــیــ
أخــــــــــرى  
  

)
بــالفرنكــات
  

السویسریة
( 

الــمــجــمــوع
  

)
بــالفرنكــات
  

السویسریة
( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى 
  

)
بـالفرنكـات

 
السویسریة

( 

الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
 ( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى  
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

فـــــئـــــة
المدیرین 
 

الـفـئــة
الفنیة  
 

فــــــئــــــة
الخــدمــات 
  

العامة
 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الـفـئــة 
الفنیة 
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الـفـئــة
 

الفنیة
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

3.2.1
 

 
4.5

 
3 

 
107,250

 
 

 
 

40,000
 

40,000
 

 
 

 
 

 
147,250

 

3.2.2
 

 
2.4

 
 

 
39,120

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
39,120

 

3.2.3
 

 
 

 
 

 
 

1.25
 

16
 

200,000
 

401,175
 

 
 

 
 

 
401,175

 

3.2.4
 

0.25
 

4 
0.75

 
2,000

 
81,275

 
 

7.5
 

 
 

122,250
 

 
 

 
 

 
203,525

 

3.2.5
 

1.5
 

6 
3 

85,000
 

250,300
 

 
6 

 
 

97,800
 

 
 

 
 

 
348,100

 

3.2.6
 

0.25
 

4 
0.75

 
8,000

 
54,875

 
 

3 
 

 
6,875

 
 

 
 

 
 

61,750
 

المجموع
 

2 
20.9

 
7.5

 
95,000

 
532,820

 
 

17.75
 

16
 

240,000
 

668,100
 

 
 

 
 

 
1,200,920
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 تخزین البیانات وحمایتھا 3-3البرنامج 
 

 المھمة والأھداف
 

"مركز المعرفة" للاتحاد   3  تتیح ھذه الفئة الأخیرة من الحلول المقدمة المنضــــویة تحت الركیزة الاســــتراتیجیة
البریدي العالمي تعزیز دوره بصـفتھ جھة مؤتمنة على البیانات الدولیة حول القطاع، قائماً على تخزینھا بطریقة  

. وســـیتم  2025-2021آمنة ومحایدة. ویمكن تحقیق ھذا الھدف عبر خمســـة اقتراحات عمل تنفذ خلال الدورة  
عدد من النواتج التي تشــمل مؤشــرات من قبیل عدد مســتخدمي قاعدة رصــد تنفیذ اقتراحات العمل وتقییمھ عبر  

ــخمة واعتماد    Universal POST*CODEالبیانات   ــة الاتحاد البریدي العالمي للبیانات الض ــیع نطاق منص وتوس
ــلة عن النواتج المتعلقة بھذا  ــیة المعلومات. ویمكن الاطلاع على معلومات مفصـ ــوصـ ــأن إدارة خصـ معیار بشـ

 .2025-2021الأنشطة للفترة خطة البرنامج في 
 

 ذات الصلةالمشاریع والمسؤولیات 
 

ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــروع،   مشـــ الـ

 الاقتراح

 المجلس المعني الوصف

نظـام توزیع وإدارة جمع   -  2ھوایـة جمع الطوابع البریـدیـة   3.3.1
 الطوابع البریدیة العالمیة

 مجلس الإدارة

 مجلس الاستثمار البریدي تخزین البیانات  - التشغیلیةالامتثال للمعاییر  3.3.2
 مجلس الاستثمار البریدي تخزین البیانات  -حلول ومعاییر العنونة  3.3.3
 مجلس الاستثمار البریدي تخزین البیانات وحمایتھا - البرید العاجل الدوليتعاونیة  3.3.4
وحمـایتھـا على  تخزین بیـانـات الاتحـاد البریـدي العـالمي   3.3.5

 الصعید العالمي
ومـــجـــلـــس   الإدارة  مـــجـــلـــس 

 الاستثمار البریدي
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 -  
میزانیة عام 

2025
 

 
الرقم

 
المیزانیة

 
العادیة

 
التمویل

 
الطوعي 

 
مبیعات

 
المنتجات

 
والخدمات 

 
الــمــجــمــوع
  

)
بــالفرنكــات 
  

السویسریة 
 ( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى 
  

)
بـالفرنكـات

 
السویسریة

( 

الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى  
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف 

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى 
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
 ( 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الفئــة
الفنیة  
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات 
  

العامة
 

فـــــئـــــة
المدیرین 
 

الفئــة
الفنیة  
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الـفـئــة
  

الفنیة
 

فـــــئـــــة
الخدمات  
  

العامة
 

3.3.1
 

0.25
 

 
 

74,000
 

79,600
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

79,600
 

3.3.2
 

 
7 

 
16,000

 
130,100

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
130,100

 

3.3.3
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
2.5

 
 

 
40,750

 
40,750

 

3.3.4
 

 
 

 
 

 
 

1.25
 

16
 

200,000
 

401,175
 

 
 

 
 

 
401,175

 

3.3.5
 

 
12

 
 

285,600
 

481,200
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

481,200
 

المجموع
 

0.25
 

19
 

 
375,600

 
690,900

 
 

1.25
 

16
 

200,000
 

401,175
 

 
2.5

 
 

 
40,750

 
1,132,825
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 الدعم التشغیلي
 

تنطوي ركیزة الدعم التشغیلي لاستراتیجیة أبیدجان البریدیة على خمس فئات من الأنشطة، یمكن تسمیتھا برامج  
 لغرض إعداد المیزانیة:

 المكتب التنفیذي 1-4البرنامج  -
 الشؤون المالیة 2-4البرنامج  -
 الموارد البشریة 3-4البرنامج  -
 الشؤون القانونیة 4-4البرنامج  -
 اللوجستیات  5-4البرنامج  -
 

 ل لھذه البرامج.ویرد فیما یلي وصف مفصَّ 
 
 

 التنفیذي المكتب 1-4 البرنامج
 

 المھمة والأھداف
 

اقتراحات عمل تتعلق بشـؤون الدیوان والمجلسـین والإدارة الرشـیدة والمراقبة    أربعة  "المكتب التنفیذي"تشـمل فئة  
الداخلیة والتخطیط الاسـتراتیجي والاتصـالات. وتشـمل النواتج ذات الصـلة مؤشـرات مثل عدد دورات المجلسـین  

ن النتائج المنشـودة التي كُلِّلت بالنجاح، وعدد زیارات الموقع الشـبكي للاتحاد البریدي العالمي والنسـبة المئویة م
 المنفذة المحددة لمجلس الإدارة/مجلس الاستثمار البریدي فضلاً عن توصیات مراجعي الحسابات المنفذة.

 
 ذات الصلةالمشاریع والمسؤولیات 

 
ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــروع،   مشـــ الـ

 الاقتراح

 المجلس المعني الوصف

 مجلس الإدارة شؤون الدیوان والمجلسین 4.1.1
 مجلس الإدارة الإدارة الرشیدة والمراقبة الداخلیة 4.1.2
 مجلس الإدارة التخطیط الاستراتیجي 4.1.3
 مجلس الإدارة الاتصالات  4.1.4
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 -  
میزانیة عام 

2025
 

 
الرقم

 
المیزانیة

 
العادیة

 
التمویل

 
الطوعي 

 
مبیعات

 
المنتجات

 
والخدمات 

 
الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة   
 ( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف 

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى  
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف

تـــكـــالـــیـــ
أخــــــــــرى  
  

)
بــالفرنكــات
  

السویسریة
( 

الـــمـــجـــمـــوع 
  

)
بــالـفـرنـكــات

 
السویسریة

( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف 

تـــكـــالـــیـــ
أخــــــــــــرى  
  

)
بــالفرنكــات
  

السویسریة
( 

الــمــجــمــوع
  

)
بــالفرنكــات
  

السویسریة
( 

فـــــئـــــة
المدیرین   
 

الفئــة
الفنیة  
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الــفــئــة
  

الفنیة
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات 
  

العامة
 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الـفـئــة
  

الفنیة
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

4.1.1
 

26
 

 
57.6

 
155,000

 
1,388,280

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1,388,280

 
4.1.2

 
2 

24
 

12
 

165,550
 

737,150
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

737,150
 

4.1.3
 

0.75
 

30
 

9.6
 

40,500
 

654,780
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

654,780
 

4.1.4
 

3 
54

 
12

 
86,250

 
1,169,250

 
 

 
 

153,000
 

153,000
 

 
 

 
 

 
1,322,250

 
المجموع 

 
31.75

 
108

 
91.2

 
447,300

 
3,949,460

 
 

 
 

153,000
 

153,000
 

 
 

 
 

 
4,102,460
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 المالیة الشؤون 2-4 البرنامج
 

 المھمة والأھداف
 

ــد الموارد. ویمكن قیاس  تنطوي فئة الشــــؤون المالیة على اقتراحَ  ي عمل یتعلقان بالدور في مجال الدعم وبحشــ
المخطط عبر نواتج منھا موافقة مراجع الحسـابات الخارجي على التقاریر المالیة التقدم المحرز في إنجاز العمل 

دون تحفظات وعدد الشــراكات الجدیدة المعقودة رســمیاً مع جھات مانحة متعددة الأطراف التماســاً للتدخل على  
م تنفیذ  الصــــعید العالمي أو على مســــتوى البلدان وعدد المســــاھمین الطوعیین الذین جرى الاتصــــال بھم لدع

 الاستراتیجیة.
 

 ذات الصلةالمشاریع والمسؤولیات 
 

ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــروع،   مشـــ الـ

 الاقتراح

 المجلس المعني الوصف

 مجلس الإدارة وظیفة الدعم المالي 4.2.1
 مجلس الإدارة حشد الموارد  4.2.2
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 -  
میزانیة عام 

2025
 

 
الرقم

: 
المیزانیة

 
العادیة

 
التمویل

 
الطوعي 

 
مبیعات

 
المنتجات

 
والخدمات 

 
الـمــجـمـوع
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة   
 ( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف

تـــكـــالـــیـــ
أخــــــــــرى  
  

)
بــالفرنكــات
  

السویسریة
( 

الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
 ( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى 
  

)
بـالفرنكـات

 
السویسریة

( 

الــمــجــمــوع
  

)
بــالفرنكــات

 
السویسریة

( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف 

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى 
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات

السویسریة 
( 

فــــــئــــــة
المدیرین  
 

الـفـئــة 
الفنیة 
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الـفـئــة
  

الفنیة
 

فــــــئــــــة
الخـدمـات 
  

العامة
 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الفئــة 
الفنیة  
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

4.2.1
 

13
 

54
 

65
 

183,000
 

2,088,900
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2,088,900
 

4.2.2
 

2 
9 

 
19,800

 
211,300

 
 

 
 

600,000
 

600,000
 

 
 

 
 

 
811,300

 
المجموع

 
15

 
63

 
65

 
202,800

 
2,300,200

 
 

 
 

600,000
 

600,000
 

 
 

 
 

 
2,900,200
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 البشریة الموارد 3-4 البرنامج
 

 المھمة والأھداف
 

ة من   الثـ ة الثـ ألف من ثلاثـةركیزة  تتعلق الفئـ ة وتتـ الموارد البشـــــریـ دعم التشـــــغیلي" بـ اقتراحـات عمـل تتعلق    "الـ
ــف المرتبات). ویمكن قیاس أھداف  ــتحقاقات وكش ــریة وإدارتھا (الاس ــة الموارد البش ــیاس بالتدریب والتنمیة وس

ي تكنولوجیا المعلومات اقتراحات العمل عبر نواتج منھا النســبة المئویة للموظفین الذین یتمون التدریب في مجالَ 
التوظیف في الوظـائف المحـددة تقلیص آجـال یزة الاســـــتراتیجیـة الثـانیـة) وأو التكنولوجیـا الجـدیـدة (في إطـار الرك

 المدة.
 

 ذات الصلةالمشاریع والمسؤولیات 
 

ــراح   ــتــــ اقــــ
العمل/الھدف، 
ــروع،   مشـــ الـ

 الاقتراح

 المجلس المعني الوصف

 مجلس الإدارة التدریب والتنمیة 4.3.1
 مجلس الإدارة سیاسة الموارد البشریة 4.3.2
 مجلس الإدارة الاستحقاقات وكشف المرتبات  - إدارة الموارد البشریة 4.3.3
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 -  
میزانیة عام 

2025
 

 
الرقم

 
المیزانیة

 
العادیة

 
التمویل

 
الطوعي 

 
مبیعات

 
المنتجات

 
والخدمات 

 
االلــــممــــججــــممــــووعع
    

))
ببــــااللففررننككــــااتت  
االلسسووییسسررییةة    
(( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف

تـــكـــالـــیـــ
أخـــــــــــرى  
  

)
بــالفرنكــات
  

السویسریة
( 

الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات

 
السویسریة

( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى 
  

)
بـالفرنكـات

السویسریة 
( 

الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
 ( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف

تـــكـــالـــیــ
أخــــــــــرى  
  

)
بــالفرنكــات
  

السویسریة
( 

الــمــجــمــوع 
 

)
بـالفرنكــات
  

السویسریة
( 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الـفـئــة
الفنیة 
 

فـــــئـــــة
الخـدمات  
  

العامة
 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الـفـئــة
الفنیة  
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الـفـئــة
الفنیة 
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

4.3.1
 

4 
12

 
6 

100,000
 

453,000
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

453,000
 

4.3.2
 

5 
0 

3.6
 

65,000
 

217,680
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

217,680
 

4.3.3
 

4 
12

 
58.8

 
458,000

 
1,407,640

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1,407,640

 
المجموع

 
13

 
24

 
68.4

 
623,000

 
2,078,320

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
2,078,320
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 القانونیة الشؤون 4-4 البرنامج
 

 المھمة والأھداف
 

یمكن قیاس التقدم المحرز في تنفیذ اقتراح العمل الخاص بالدعم القانوني عبر نواتج منھا النسـبة المئویة للطلبات 
توضـیحات قانونیة الواردة من الخارج والتي تمت معالجتھا في غضـون سـبعة أیام عمل (فقط التي التمُسـت بھا  

نین تابعین للبلدان الأعضــاء في الاتحاد) والنســبة المئویة  الطلبات الواردة من كیانات حكومیة ومســتثمرین معیَّ 
ادرة عن المكتب الدولي والتي  للطلبات المتعلقة بصـیاغة صـكوك تعاقدیة أو النظر فیھا و/أو التصـدیق علیھا الصـ

 تمت معالجتھا في غضون سبعة أیام عمل.
 

 ذات الصلةالمشاریع والمسؤولیات 
 

اقتراح العمل/الھدف، المشروع،  
 الاقتراح

 المجلس المعني الوصف

 مجلس الإدارة الدعم القانوني 4.4.1
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 -  
میزانیة عام 

2025
 

 
الرقم

 
المیزانیة

 
العادیة

 
التمویل

 
الطوعي 

 
مبیعات

 
المنتجات

 
والخدمات 

 
الــمــجــمــوع
  

)
بــالفرنكــات
السویسریة  
( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف

تكــالی
  

أخرى
  

)
بــالـفـرنـكــات

 
السویسریة

( 

الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
 ( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف

تـــكـــالـــیـــ
أخــــــــــرى  
  

)
بــالفرنكــات
  

السویسریة
( 

الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
 ( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى 
  

)
بـالفرنكـات

 
السویسریة

( 

الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
 ( 

فـــــئـــــة
المدیرین 
 

الــفــئــة
 

الفنیة
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الفـئــة 
الفنیة 
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الفئــة
الفنیة  
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

4.4.1
 

12
 

36
 

12
 

31,500
 

1,022,700
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1,022,700
 

المجموع
 

12
 

36
 

12
 

31,500
 

1,022,700
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1,022,700
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 اللوجستیات 5-4 البرنامج
 

 المھمة والأھداف
 

ــتیات. وتشــمل النواتج الرامیة إلى ركیزة  رتبط بیتعلق اقتراح العمل الأخیر الم "الدعم التشــغیلي" بمجال اللوجس
 المئویة للمستندات والمباني الجاھزة لكل اجتماع أو حدث.قیاس التقدم المحرز النسبة 

 
 ذات الصلةالمشاریع والمسؤولیات 

 
المشـــــروع،   العـمـــل/الھـــدف،  اقتـراح 

 الاقتراح
 المجلس المعني الوصف

 مجلس الإدارة الخدمات اللغویة 4.5.1
 مجلس الإدارة الخدمات العامة 4.5.2

 



-
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 -  
میزانیة عام 

2025
 

 
الرقم

 
المیزانیة

 
العادیة

 
التمویل

 
الطوعي 

 
مبیعات

 
المنتجات

 
والخدمات 

 
الــمــجــمــوع
  

)
بــالفرنكــات 
السویسریة  
 ( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف 

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى 
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

الــمــجــمــوع
 

)
بــالفرنكــات

 
السویسریة

( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى  
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى  
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
 ( 

الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الـفـئــة
الفنیة  
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الـفـئــة
  

الفنیة
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الــفــئــة
  

الفنیة
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

4.5.1
 

1 
60

 
129.6

 
 

2,464,880
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2,464,880
 

4.5.2
 

5.8
 

14.4
 

86.4
 

2,364,000
 

3,704,960
 

 
 

6 
70,000

 
137,800

 
 

 
 

 
 

3,842,760
 

المجموع 
 

6.8
 

74.4
 

216
 

2,364,000
 

6,169,840
 

 
 

6 
70,000

 
137,800

 
 

 
 

 
 

6,307,640
 

 
البرنامج 

5-
1 

النفقات غیر التشغیلیة
 

 
ف

الولایة والأھدا
 

 
تشمل ھذه الفئة المبلغ الذي یتعین دفعھ ل

صندوق الاتحاد 
 

البریدي العالمي
 

ت 
لتأمین المعاشا

. 
 

فئة الحل/
برنامج

 
الاتحاد البریدي العالمي

 
ف، 

اقتراح العمل/الھد
البرنامج، الاقتراح

 
ف

ص
الو

 
5-

1 
ت تجاه

الوفاء بالالتزاما
 

الموظفین
 

5.1.1
 

ت تجاه
الوفاء بالالتزاما

 
الموظفین

 
 

میزانیة عام 
2025

 
 

الرقم
 

المیزانیة
 

العادیة
 

التمویل
 

الطوعي 
 

مبیعات
 

المنتجات
 

والخدمات 
 

الــمــجــمــوع
  

)
بــالفرنكــات 
السویسریة  
 ( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف 

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى 
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

الــمــجــمــوع
 

)
بــالفرنكــات

 
السویسریة

( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى  
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى  
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
 ( 

الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الـفـئــة
الفنیة  
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الـفـئــة
  

الفنیة
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الــفــئــة
  

الفنیة
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

5.1.1
 

 
 

 
3,000,000

 
3,000,000

 
 

 
 

723,500
 

723,500
 

 
 

 
 

0 
3,723,500

 

المجموع 
 

 
 

 
3,000,000

 
3,000,000

 
 

 
 

723,500
 

723,500
 

 
 

 
 

0 
3,723,500

 

-
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 -  
البرنامج 

6-
1 

صول وتنمیتھا واقتناؤھا
استبدال الأ

 
 

صندوق ال
ص ل

َّ ص
ضم ھذه الفئة المبلغ الذي سیخُ

ت
ت.

ض قیمة/استھلاك الاستثمارا
مبنى ولانخفا

 
 

الفئة
 

ف، الـبـرنـــامـج،  
الـھـــد

الاقتراح
 

ف
ص

الو
 

6-
1 

اسـتبدال
 

صـول وتنمیتھا  
واقتناؤھاالأ
 

6.1.1
 

ب الدولي وترمیمھ
صیانة مبنى المكت

 
6.1.7

 
الاستھلاك

 
 

میزانیة عام 
2025

 
 

الرقم
 

المیزانیة
 

العادیة
 

التمویل
 

الطوعي 
 

مبیعات
 

المنتجات
 

والخدمات 
 

الــمــجــمــوع
  

)
بــالفرنكــات 
السویسریة  
 ( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف 

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى 
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

الــمــجــمــوع
 

)
بــالفرنكــات

 
السویسریة

( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى  
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى  
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
 ( 

الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الـفـئــة
الفنیة  
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الـفـئــة
  

الفنیة
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الــفــئــة
  

الفنیة
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

6.1.1
 

 
 

 
450,000

 
450,000

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
450,000

 

6.1.7
 

 
 

 
1,360,000

 
1,360,000

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1,360,000

 

المجموع 
 

 
 

 
1,810,000

 
1,810,000

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1,810,000
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میزانیة عام 

2025
 

 
الرقم

 
المیزانیة

 
العادیة

 
التمویل

 
الطوعي 

 
مبیعات

 
المنتجات

 
والخدمات 

 
الــمــجــمــوع
  

)
بــالفرنكــات 
السویسریة  
 ( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف 

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى 
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

الــمــجــمــوع
 

)
بــالفرنكــات

 
السویسریة

( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى  
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى  
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
 ( 

الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الـفـئــة
الفنیة  
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الـفـئــة
  

الفنیة
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الــفــئــة
  

الفنیة
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

4.5.1
 

1 
60

 
129.6

 
 

2,464,880
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2,464,880
 

4.5.2
 

5.8
 

14.4
 

86.4
 

2,364,000
 

3,704,960
 

 
 

6 
70,000

 
137,800

 
 

 
 

 
 

3,842,760
 

المجموع 
 

6.8
 

74.4
 

216
 

2,364,000
 

6,169,840
 

 
 

6 
70,000

 
137,800

 
 

 
 

 
 

6,307,640
 

 
البرنامج 

5-
1 

النفقات غیر التشغیلیة
 

 
ف

الولایة والأھدا
 

 
تشمل ھذه الفئة المبلغ الذي یتعین دفعھ ل

صندوق الاتحاد 
 

البریدي العالمي
 

ت 
لتأمین المعاشا

. 
 

فئة الحل/
برنامج

 
الاتحاد البریدي العالمي

 
ف، 

اقتراح العمل/الھد
البرنامج، الاقتراح

 
ف

ص
الو

 
5-

1 
ت تجاه

الوفاء بالالتزاما
 

الموظفین
 

5.1.1
 

ت تجاه
الوفاء بالالتزاما

 
الموظفین

 
 

میزانیة عام 
2025

 
 

الرقم
 

المیزانیة
 

العادیة
 

التمویل
 

الطوعي 
 

مبیعات
 

المنتجات
 

والخدمات 
 

الــمــجــمــوع
  

)
بــالفرنكــات 
السویسریة  
 ( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف 

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى 
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

الــمــجــمــوع
 

)
بــالفرنكــات

 
السویسریة

( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى  
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى  
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
 ( 

الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الـفـئــة
الفنیة  
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الـفـئــة
  

الفنیة
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الــفــئــة
  

الفنیة
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

5.1.1
 

 
 

 
3,000,000

 
3,000,000

 
 

 
 

723,500
 

723,500
 

 
 

 
 

0 
3,723,500

 

المجموع 
 

 
 

 
3,000,000

 
3,000,000

 
 

 
 

723,500
 

723,500
 

 
 

 
 

0 
3,723,500
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البرنامج 

6-
1 

صول وتنمیتھا واقتناؤھا
استبدال الأ

 
 

صندوق ال
ص ل

َّ ص
ضم ھذه الفئة المبلغ الذي سیخُ

ت
ت.

ض قیمة/استھلاك الاستثمارا
مبنى ولانخفا

 
 

الفئة
 

ف، الـبـرنـــامـج،  
الـھـــد

الاقتراح
 

ف
ص

الو
 

6-
1 

اسـتبدال
 

صـول وتنمیتھا  
واقتناؤھاالأ
 

6.1.1
 

ب الدولي وترمیمھ
صیانة مبنى المكت

 
6.1.7

 
الاستھلاك

 
 

میزانیة عام 
2025

 
 

الرقم
 

المیزانیة
 

العادیة
 

التمویل
 

الطوعي 
 

مبیعات
 

المنتجات
 

والخدمات 
 

الــمــجــمــوع
  

)
بــالفرنكــات 
السویسریة  
 ( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف 

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى 
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

الــمــجــمــوع
 

)
بــالفرنكــات

 
السویسریة

( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى  
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

موظفون 
 )

ص 
شخ

/
شھر 

 ( 
ف

تــكــالــیــ
أخـــــــــرى  
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
 ( 

الــمــجــمــوع
  

)
بـالفرنكـات
السویسریة  
( 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الـفـئــة
الفنیة  
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الـفـئــة
  

الفنیة
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

فـــــئـــــة
المدیرین  
 

الــفــئــة
  

الفنیة
 

فـــــئـــــة
الخـدمـات  
  

العامة
 

6.1.1
 

 
 

 
450,000

 
450,000

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
450,000

 

6.1.7
 

 
 

 
1,360,000

 
1,360,000

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1,360,000

 

المجموع 
 

 
 

 
1,810,000

 
1,810,000

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1,810,000
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 والإیرادات المصاریف بحسب المیزانیة -3
 

 العادیة المیزانیة من المصاریف 3-1
 

ــاریف المیزانیة العادیة د إجمالي مصـ ً فرنك  39  512  270في مبلغ    2025فیما یخص عام    حُدِّ ــری  ا ــویسـ ً سـ ،  ا
مل ھذا  ً ویشـ ویسـري خاص بتطبیق ضـمانات الاتحاد المتعلقة بصـندوق   3  000  000قدره   المبلغُ مبلغا فرنك سـ

ل المبلغ المتبقي البالغ  ( تأمین المعاشـات  وتشـمل    .كیانات خارجة عن المیزانیة)فرنك سـویسـري ب  723  500یمُوَّ
   تمویل مشروع ترمیم المبنى.فرنك سویسري وُضع جانباً لمباشرة    450  000أیضاً مبلغاً قدره   ھذه المصاریف

 
 .2025ویحتوي الجدول الأول على عرض للاستثمارات المقررة لعام 

 

 (بالفرنكات السویسریة) 2025میزانیة عام  -الاستثمارات المقررة - الجدول الأول
 

 المبلغ الوصف
 60,000 أمن نظم تكنولوجیا المعلومات (استبدال الخوادم وتدعیمھا)

 9,000 الحواسیب المحمولةاستبدال 

 WIFI 85,000استبدال شبكة 

 315,000 محولات الشبكة

 469,000 مجموع المعدات الحاسوبیة

 200,000 وسائر برامجیات المحاسبة Navisionتحسین نظام 

 200,000 مجیات الحاسوبیةامجموع البر

 65,000 نظام مراقبة الدخول إلى المباني
 25,000 المؤتمرات نظام مرافق 

 15,000  غرف الخوادم -أجھزة التكییف 

 105,000 مجموع المصاریف المتعلقة بالمبنى

 774,000 مجموع الاستثمارات
 

ــبیة الدولیة للقطاع العام، أدرجت تكالیف   . وقد أثر إدراجھا 2011في عام  الإھلاك  ومع اعتماد المعاییر المحاس
المـدرجـة على أنھـا مصـــــاریف من  الإھلاك . ویلخص الجـدول الثـاني مبـالغ  مبـاشـــــراً   تـأثیراً في میزانیـة الاتحـاد  

 المیزانیة العادیة للاتحاد.
 

 (بالفرنكات السویسریة) 2025الإھلاك في عام  - الجدول الثاني
 

 الإھلاك الوصف
 82,600 الآلات وقطع الأثاث والتجھیزات 

 132,200 الحواسیب وتجھیزات الاتصالات 

 235,500 البرمجیات الحاسوبیة

 7,100 المركبات 

 902,600 المبنى

 1,360,000 مجموع الإھلاك
 

ترد المصـــــاریف الأخرى من المیزانیـة العـادیـة في الجـدول الثـالـث الـذي یحتوي على تكـالیف الموظفین وغیرھـا  
 من التكالیف التشغیلیة.



-54 - 
 

 والإیرادات المصاریف بحسب المیزانیة -3
 

 العادیة المیزانیة من المصاریف 3-1
 

ــاریف المیزانیة العادیة د إجمالي مصـ ً فرنك  39  512  270في مبلغ    2025فیما یخص عام    حُدِّ ــری  ا ــویسـ ً سـ ،  ا
مل ھذا  ً ویشـ ویسـري خاص بتطبیق ضـمانات الاتحاد المتعلقة بصـندوق   3  000  000قدره   المبلغُ مبلغا فرنك سـ

ل المبلغ المتبقي البالغ  ( تأمین المعاشـات  وتشـمل    .كیانات خارجة عن المیزانیة)فرنك سـویسـري ب  723  500یمُوَّ
   تمویل مشروع ترمیم المبنى.فرنك سویسري وُضع جانباً لمباشرة    450  000أیضاً مبلغاً قدره   ھذه المصاریف

 
 .2025ویحتوي الجدول الأول على عرض للاستثمارات المقررة لعام 

 

 (بالفرنكات السویسریة) 2025میزانیة عام  -الاستثمارات المقررة - الجدول الأول
 

 المبلغ الوصف
 60,000 أمن نظم تكنولوجیا المعلومات (استبدال الخوادم وتدعیمھا)

 9,000 الحواسیب المحمولةاستبدال 

 WIFI 85,000استبدال شبكة 

 315,000 محولات الشبكة

 469,000 مجموع المعدات الحاسوبیة

 200,000 وسائر برامجیات المحاسبة Navisionتحسین نظام 

 200,000 مجیات الحاسوبیةامجموع البر

 65,000 نظام مراقبة الدخول إلى المباني
 25,000 المؤتمرات نظام مرافق 

 15,000  غرف الخوادم -أجھزة التكییف 

 105,000 مجموع المصاریف المتعلقة بالمبنى

 774,000 مجموع الاستثمارات
 

ــبیة الدولیة للقطاع العام، أدرجت تكالیف   . وقد أثر إدراجھا 2011في عام  الإھلاك  ومع اعتماد المعاییر المحاس
المـدرجـة على أنھـا مصـــــاریف من  الإھلاك . ویلخص الجـدول الثـاني مبـالغ  مبـاشـــــراً   تـأثیراً في میزانیـة الاتحـاد  

 المیزانیة العادیة للاتحاد.
 

 (بالفرنكات السویسریة) 2025الإھلاك في عام  - الجدول الثاني
 

 الإھلاك الوصف
 82,600 الآلات وقطع الأثاث والتجھیزات 

 132,200 الحواسیب وتجھیزات الاتصالات 

 235,500 البرمجیات الحاسوبیة

 7,100 المركبات 

 902,600 المبنى

 1,360,000 مجموع الإھلاك
 

ترد المصـــــاریف الأخرى من المیزانیـة العـادیـة في الجـدول الثـالـث الـذي یحتوي على تكـالیف الموظفین وغیرھـا  
 من التكالیف التشغیلیة.
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 الإھلاك (بالفرنكات السویسریة)المصاریف باستثناء  - الجدول الثالث 
 

 المبلغ الوصف
 26,160,840 مصاریف الموظفین

 2,540,418 التعاون من أجل التنمیة
 336,640 المشاریع الخاصة بالطوارئ والتضامن

 5,664,372 النفقات التشغیلیة الأخرى
 34,702,270 مجموع المصاریف باستثناء الإھلاك

 1,360,000 مجموع الإھلاك
 36,062,270 مجموع المصاریف المتكررة

 3,000,000 مبلغ الضمان الواجب دفعھ إلى صندوق تأمین المعاشات 
 450,000 المبلغ الواجب تخصیصھ لصندوق المباني

 39,512,270 مجموع المصروفات
 

 ویحتوي الجدول الرابع على ملخص للمصاریف من میزانیة الاتحاد العادیة.
 

 ملخص المصاریف من میزانیة الاتحاد البریدي العالمي العادیة (بالفرنكات السویسریة) - الجدول الرابع
 

عـــام   2025میزانیة عام  الوصف ــیـــة  ــزان ــی م
 (مراجعة)   2024

ــة   ــبـ نســـــ
 الفارق

 %0.2 17,578,300 17,621,140 الرواتب والبدلات 

 %0.4- 8,120,000 8,085,000 المساھمات الاجتماعیة

 %14.5- 345,000 295,000 التعیینات وإنھاء الخدمة

 %8.7- 175,000 159,700 تكالیف التدریب وتكالیف الموظفین الأخرى

 %0.2- 26,218,300 26,160,840 التكالیف الإجمالیة الخاصة بالموظفین

 %23.7 466,944 577,550 تكالیف السفر

 %0.0 2,540,418 2,540,418 التعاون من أجل التنمیة 

 %0.0 336,640 336,640 المشاریع الخاصة بالطوارئ والتضامن 

 %5.7- 2,411,350 2,275,107 التكالیف الاستشاریة وتكالیف الخدمات الخارجیة

 %1.8 969,554 987,400 النفقات العامة

 %2.1- 1,610,564 1,576,815 التجھیزات واللوازم

 %0.0 1,360,000 1,360,000 مصاریف الإھلاك

 %66.7 148,500 247,500 المصاریف الأخرى

 %0.6 9,843,970 9,901,430 مجموع التكالیف التشغیلیة

 %0.0 36,062,270 36,062,270 مجموع المصاریف المتكررة

 %0.0 3,000,000 3,000,000 مبلغ الضمان الواجب دفعھ إلى صندوق تأمین المعاشات 

 %0.0 450,000 450,000 الواجب تخصیصھ لصندوق المبانيالمبلغ 

 %0.0 39,512,270 39,512,270 مجموع المصاریف
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 العادیة المیزانیة إیرادات  3-2
 

 یأتي تمویل مصاریف المیزانیة العادیة من مساھمات البلدان الأعضاء في الاتحاد ومن العائدات الإداریة.
 

ــكـل المســــــاھمـات الجزء من   یبلغ مجموعھـا  ي تمولـھ البلـدان الأعضــــــاء، و ذ موارد الاتحـاد الـوتشـــ
ً فرنك   38  459  231 : 2025 عام ل  ً سویسری   ا  . ا
 

 فرنك سویسري. 164 000بلغ المساھمات في تكالیف الترجمة الفرنسیة وت
 

 السویسریة)ملخص مداخیل میزانیة الاتحاد البریدي العالمي العادیة (بالفرنكات  - الجدول الخامس
 

عــام   الوصف مـیـزانـیـــة 
2025 

عــام   یـــة  زانـ یـ مـ
2024  

 (مراجعة)

 نسبة الفارق

    مساھمات البلدان الأعضاء -ألف

 %0.1 38,437,096 38,459,231 المساھمات في نفقات الاتحاد 

 %0.0 164,000 164,000 المساھمات في تكالیف الترجمة الفرنسیة

 %0.1 38,601,096 38,623,231 الأعضاءمجموع مساھمات البلدان 

     الإیرادات الإداریة -باء

 %77.1- 170,000 39,000 عائدات مبیعات المنشورات 

 %0.0 450,000 450,000 تأجیر المرافق

 %37.4 291,174 400,039 إیرادات متنوعة

 %2.4- 911,174 889,039 مجموع الإیرادات الإداریة

 %0.0 39,512,270 39,512,270 المجموع الكلي
 

 مستوى مصاریف الاتحاد الصافیة 3-3
 

تشــمل المصــاریف الصــافیة المصــاریف الإجمالیة ناقص الإیرادات الإداریة. وتمول المصــاریف الصــافیة من  
 مساھمات البلدان الأعضاء.

 
ً فرنك 38 623 231وتقدر المصاریف الصافیة بمبلغ   .اً سویسری ا

 
 ملخص عام (بالفرنكات السویسریة) - السادسالجدول 

 
عــام   الوصف یـــة  زانـ یـ مـ

2025 
عــام   ــیـــة  ــزان ــی م

2024  
 (مراجعة)

نســـــــبـــة  
 الفارق

    مصاریف الاتحاد المتكررة

 %0.2- 26,218,300 26,160,840 مصاریف الموظفین باستثناء التعاون من أجل التنمیة

 %0.0 2,540,418 2,540,418 التعاون من أجل التنمیة
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 العادیة المیزانیة إیرادات  3-2
 

 یأتي تمویل مصاریف المیزانیة العادیة من مساھمات البلدان الأعضاء في الاتحاد ومن العائدات الإداریة.
 

ــكـل المســــــاھمـات الجزء من   یبلغ مجموعھـا  ي تمولـھ البلـدان الأعضــــــاء، و ذ موارد الاتحـاد الـوتشـــ
ً فرنك   38  459  231 : 2025 عام ل  ً سویسری   ا  . ا
 

 فرنك سویسري. 164 000بلغ المساھمات في تكالیف الترجمة الفرنسیة وت
 

 السویسریة)ملخص مداخیل میزانیة الاتحاد البریدي العالمي العادیة (بالفرنكات  - الجدول الخامس
 

عــام   الوصف مـیـزانـیـــة 
2025 

عــام   یـــة  زانـ یـ مـ
2024  

 (مراجعة)

 نسبة الفارق

    مساھمات البلدان الأعضاء -ألف

 %0.1 38,437,096 38,459,231 المساھمات في نفقات الاتحاد 

 %0.0 164,000 164,000 المساھمات في تكالیف الترجمة الفرنسیة

 %0.1 38,601,096 38,623,231 الأعضاءمجموع مساھمات البلدان 

     الإیرادات الإداریة -باء

 %77.1- 170,000 39,000 عائدات مبیعات المنشورات 

 %0.0 450,000 450,000 تأجیر المرافق

 %37.4 291,174 400,039 إیرادات متنوعة

 %2.4- 911,174 889,039 مجموع الإیرادات الإداریة

 %0.0 39,512,270 39,512,270 المجموع الكلي
 

 مستوى مصاریف الاتحاد الصافیة 3-3
 

تشــمل المصــاریف الصــافیة المصــاریف الإجمالیة ناقص الإیرادات الإداریة. وتمول المصــاریف الصــافیة من  
 مساھمات البلدان الأعضاء.

 
ً فرنك 38 623 231وتقدر المصاریف الصافیة بمبلغ   .اً سویسری ا

 
 ملخص عام (بالفرنكات السویسریة) - السادسالجدول 

 
عــام   الوصف یـــة  زانـ یـ مـ

2025 
عــام   ــیـــة  ــزان ــی م

2024  
 (مراجعة)

نســـــــبـــة  
 الفارق

    مصاریف الاتحاد المتكررة

 %0.2- 26,218,300 26,160,840 مصاریف الموظفین باستثناء التعاون من أجل التنمیة

 %0.0 2,540,418 2,540,418 التعاون من أجل التنمیة
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عــام   الوصف یـــة  زانـ یـ مـ
2025 

عــام   ــیـــة  ــزان ــی م
2024  

 (مراجعة)

نســـــــبـــة  
 الفارق

 - - 336,640 مشاریع الطوارئ والتضامن

في ذلـك  التكـالیف التشـــــغیلیـة الأخرى للمكتـب الـدولي (بمـا
 الإھلاك)

7,024,372 6,966,912 0.8% 

 %0.0 36,062,270 36,062,270 مجموع المصاریف المتكررة

 %0.0 3,000,000 3,000,000 مبلغ الضمان الواجب دفعھ إلى صندوق تأمین المعاشات 

 %0.0 450,000 450,000 المبلغ الواجب تخصیصھ لصندوق المباني

 %1.6 38,890,030 39,512,270 مجموع المصاریف

 %2.4- 911,174 889,039 الإیرادات الإداریة

 %0.1 38,601,096 38,623,231 المصاریف الصافیة

 %0.1 38,437,096 38,459,231 المساھمات في مصاریف الاتحاد 

 %0.0 164,000 164,000 المساھمات في تكالیف الترجمة الفرنسیة

 %0.1 38,601,096 38,623,231 مجموع مساھمات البلدان الأعضاء في الاتحاد
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 2025خطة تخصیص وظائف العمل المدرجة بمیزانیة عام  - الجدول السابع
 

 الفئات 

 
 
 

 المدیریة

المجموع   الاتحاد 
بالنســــبة  
إلـــــــــى  

 الاتحاد

الإجمـالي   من خارج المیزانیة 
 وظائف غیر أساسیة  وظائف أساسیة  1العام

فین  2  

الـفـئـــة  
 الفنیة

فـــــئـــــة  
الخدمات  

 العامة

الفئــة   المجموع
 الفنیة

فـــــئـــــة  
الخدمات  

 العامة

 المجموع

ین    

الـفـئـــة  
 الفنیة

فـــــئـــــة  
الخدمات  

   3العامة

المجموع  
ــن  مـــــــ
ــارج  خـــ
 المیزانیة

مكتبـا المـدیر  
 العام ونائبھ

2.0 0.0 3.0 5.0 0.0 0.0 0.0 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.0 

الــمــكــتـــب 
 التنفیذي

1.0 6.75 3.8 11.55 1.4 0.0 1.4 13.0 0.0 1.25 1.0 2.25 15.2 

ـــة   ـــریـ مــــدیـ
الشـــــــــؤون  

 المالیة 

1.0 5.0 5.5 11.5 0.5 0.0 0.5 12.0 0.0 2.4 3.8 6.2 18.2 

ـــة   ـــریـ مــــدیـ
ــؤون   الشـــــــ

 القانونیة 

1.0 3.0 1.0 5.0 0.0 0.0 0.0 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.0 

ـــة   ـــریـ مــــدیـ
ــوارد   ــمـــ ــ الـ

 البشریة 

1.0 2.0 5.7 8.7 0.0 0.0 0.0 8.7 0.0 0.0 0.0 0.0 8.7 

ــة   ــریـ ــدیـ مـ
الـعـمـلـیـــات  

 البریدیة

2.0 13.8 9.5 25.3 1.0 0.0 1.0 26.3 0.0 6.5 20.7 27.2 53.5 

ــة   ــریـ ــدیـ مـ
 اللوجستیات

1.0 6.0 20.4 27.4 0.0 0.0 0.0 27.4 0.0 0.0 3.1 3.1 30.5 

مـــــركـــــز 
التكنولوجیـــا  

 البریدیة

0.0 3.0 2.0 5.0 1.0 0.0 1.0 6.0 1.0 60.0 5.5 66.5 72.5 

ـــة   ـــریـ مــــدیـ
العامة  السـیاسـة  

ــم   ــظــی ــن ــت وال
 والأسواق 

2.0 14.0 3.3 19.3 3.0 1.5 4.5 23.8 0.0 8.0 0.0 8.0 31.8 

ــة   ــریـ ــدیـ مـ
ــیـــة   ــم ــن ــت ال

 والتعاون

1.0 10.0 6.0 17.0 0.0 0.0 0.0 17.0 0.0 0.0 1.6 1.6 18.6 

 259.0 114.85 35.7 78.15 1.0 144.15 8.4 1.5 6.9 135.75 60.2 63.55 12.0 المجموع

 

 
 والمتدربین.الموظفون المعاونون (المنتدبون) باستثناء العقود القصیرة الأجل   1
 .المسؤولون المنتخَبون والمسؤولون من فئة المدیرین 2
   .المسؤولون المتخصصون والخدمات العامة 3
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  الملاحق
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 2025خطة تخصیص وظائف العمل المدرجة بمیزانیة عام  - الجدول السابع
 

 الفئات 

 
 
 

 المدیریة

المجموع   الاتحاد 
بالنســــبة  
إلـــــــــى  

 الاتحاد

الإجمـالي   من خارج المیزانیة 
 وظائف غیر أساسیة  وظائف أساسیة  1العام

فین  2  

الـفـئـــة  
 الفنیة

فـــــئـــــة  
الخدمات  

 العامة

الفئــة   المجموع
 الفنیة

فـــــئـــــة  
الخدمات  

 العامة

 المجموع

ین    

الـفـئـــة  
 الفنیة

فـــــئـــــة  
الخدمات  

   3العامة

المجموع  
ــن  مـــــــ
ــارج  خـــ
 المیزانیة

مكتبـا المـدیر  
 العام ونائبھ

2.0 0.0 3.0 5.0 0.0 0.0 0.0 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.0 

الــمــكــتـــب 
 التنفیذي

1.0 6.75 3.8 11.55 1.4 0.0 1.4 13.0 0.0 1.25 1.0 2.25 15.2 

ـــة   ـــریـ مــــدیـ
الشـــــــــؤون  

 المالیة 

1.0 5.0 5.5 11.5 0.5 0.0 0.5 12.0 0.0 2.4 3.8 6.2 18.2 

ـــة   ـــریـ مــــدیـ
ــؤون   الشـــــــ

 القانونیة 

1.0 3.0 1.0 5.0 0.0 0.0 0.0 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.0 

ـــة   ـــریـ مــــدیـ
ــوارد   ــمـــ ــ الـ

 البشریة 

1.0 2.0 5.7 8.7 0.0 0.0 0.0 8.7 0.0 0.0 0.0 0.0 8.7 

ــة   ــریـ ــدیـ مـ
الـعـمـلـیـــات  

 البریدیة

2.0 13.8 9.5 25.3 1.0 0.0 1.0 26.3 0.0 6.5 20.7 27.2 53.5 

ــة   ــریـ ــدیـ مـ
 اللوجستیات

1.0 6.0 20.4 27.4 0.0 0.0 0.0 27.4 0.0 0.0 3.1 3.1 30.5 

مـــــركـــــز 
التكنولوجیـــا  

 البریدیة

0.0 3.0 2.0 5.0 1.0 0.0 1.0 6.0 1.0 60.0 5.5 66.5 72.5 

ـــة   ـــریـ مــــدیـ
العامة  السـیاسـة  

ــم   ــظــی ــن ــت وال
 والأسواق 

2.0 14.0 3.3 19.3 3.0 1.5 4.5 23.8 0.0 8.0 0.0 8.0 31.8 

ــة   ــریـ ــدیـ مـ
ــیـــة   ــم ــن ــت ال

 والتعاون

1.0 10.0 6.0 17.0 0.0 0.0 0.0 17.0 0.0 0.0 1.6 1.6 18.6 

 259.0 114.85 35.7 78.15 1.0 144.15 8.4 1.5 6.9 135.75 60.2 63.55 12.0 المجموع

 

 
 والمتدربین.الموظفون المعاونون (المنتدبون) باستثناء العقود القصیرة الأجل   1
 .المسؤولون المنتخَبون والمسؤولون من فئة المدیرین 2
   .المسؤولون المتخصصون والخدمات العامة 3
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  الملاحق
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 نظام تمویل میزانیة الاتحاد -1
 
 مقدمة 1-1
 

 یقوم النظام الجدید لتمویل میزانیة الاتحاد على ثلاث ركائز ھي:
، وتمثـل  والإیرادات الإداریـة  المســـــاھمـات الوطنیـة الواردة من البلـدان الأعضـــــاءركیزة أولى تمول من   -

 میزانیة الاتحاد العادیة؛
ــاھمات  -  ــوم الأجھزة الممولة من    طوعیة   ركیزة ثانیة تمول من أي مســ یتلقاھا الاتحاد البریدي العالمي، كرســ

 غیرھا من المساھمات المالیة؛ المستخدمین والمساھمات الطوعیة غیر المخصصة والمساھمات المخصصة و 
 ركیزة ثالثة ممولة من مبیعات المنتجات والخدمات. -
 

ً  تمویلاً  لذا من الضروري أن تمول كل ھذه الأنشطة المدرجة تحت لواء الركیزتین الثانیة والثالثة   .ذاتیا
 
 الركائز الثلاث لھیكل میزانیة الاتحاد  1-2
 

 الإیرادات بحسب كل ركیزةملخص فئات  - الجدول العاشر
 

لة الركیزة  فئة التمویل الممول الرئیسي أنواع الأنشطة المموَّ
لـــدان   البلدان الأعضاء مصاریف الاتحاد  المیزانیة العادیة -1 بـ الـ مســـــــاھـمـــات 

 الأعضاء المقدّرة
تعاونیة الاتصالات المعلوماتیة،   التمویل الطوعي  -2

دولي،  اجـل الـ د العـ ة البریـ اونیـ تعـ
نظام المقاصــة الخاص بالاتحاد  

 البریدي العالمي، وما إلى ذلك

 مساھمات سنویة أخرى نونالمستثمرون المعیَّ 

المسـاھمات في صـندوق نوعیة  
ــاھمات الطوعیة   الخدمة، والمس
اھمات   غیر المخصـصـة، والمسـ
المخصــصــة ومســاھمات مالیة  

 أخرى

ــتثمرون المعیَّ  نون  المسـ
وأي مصــــــدر تمویـل  

فیھا المصـادر آخر، بما  
 الخاصة

 مساھمات طوعیة

ــعــــات   -3 ــیــ ــبــ مــ
الـــمـــنـــتـــجـــات  

 والخدمات 

ات   انـ اعـدة بیـ  POST*CODEقـ
ونظـام الترقیم العـالمي والرموز  
فـوتـرة   وإعـــادة  الـخـطـوط،  ذات 
تكالیف قسـائم المجاوبة الدولیة، 
التـكـنـولوجیــا   مركز  ومنـتـجـــات 
ات  ا من المبیعـ ة وغیرھـ دیـ البریـ

 الأخرى

ــدر تمویل بما   أي مصــ
المصــــــادر في   ذلــك 

الخــاصــــــة التي تولــد  
ات  دمـ اء الخـ إیرادات لقـ

 المقدَّمة

 المبیعات 

 
 طریقة سیر الركائز الثلاث  1-3
 
 الركیزة الأولى ) أ
 

الركیزة الأولى میزانیة الاتحاد العادیة الممولة من مســاھمات البلدان الأعضــاء، مع ســقف للنفقات یحدده تمثل  
 المؤتمر.
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 الركیزة الثانیة ب)
 

تمثل الركیزة الثانیة أي مســـاھمات یتلقاھا الاتحاد البریدي العالمي، كرســـوم الأجھزة الممولة من المســـتخدمین  
ل أنشـطة  و  .المسـاھمات المالیةوالمسـاھمات الطوعیة غیر المخصـصـة والمسـاھمات المخصـصـة وغیرھا من   تموَّ

الأجھزة الممولة من المســتخدمین كتعاونیة الاتصــالات المعلوماتیة وتعاونیة البرید العاجل الدولي من الرســوم  
 السنویة التي یدفعھا الأعضاء فیھما.

 
 
 
 
 
 
 
 

ھي بحســـب    كیانات أخرى  وتعاونیة الاتصـــالات المعلوماتیة وتعاونیة البرید العاجل الدولي وما شـــابھھما من
، ویجري في إطارھا تخصـیص الإیرادات للنفقات  الذاتيل  یتموالتعریفھا مراكز اسـتثمار تسـعى لتحقیق الربح و

ا ی ا، بینمـ ة بینھمـ ا یحقق الموازنـ ات على حـد بمـ ادیـة، أي الإیرادات والنفقـ ة الاتحـاد العـ حـدد مجلس الإدارة میزانیـ
 سواء. 

 
وتســمح مصــادر التمویل الطوعي الأخرى بتلبیة بعض حاجات التمویل من قِبل البلدان الأعضــاء والمســتثمرین  

شـــــكـل أموال طوعیـة  في  المـدفوعـات إمـا  تكون ونین وغیرھم من المـانحین من القطـاعین العـام والخـاص.  المعیَّ 
 ً  برغبة الجھة المانحة والأولویات الممنوحة للأنشطة ذات الصلة. مخصصة أو غیر مخصصة، رھنا

 
لـذي یحـدده المؤتمر.  لطـابعھـا الخـارج عن إطـار المیزانیـة، لا تتـأثر ركیزة التمویـل ھـذه بســـــقف النفقـات ا ونظراً 

 :الثانیة وترد فیما یلي خصائص الركیزة
 تتاح الموارد المالیة المناسبة لتنفیذ الاستراتیجیة البریدیة العالمیة. -
 .البلدان الأعضاء المتعلقة بالمساعدة التقنیة والتعاون من أجل التنمیةتستجیب على نحو أفضل لتطلعات  -
 للجھات المانحة الحریة في أن تدفع المبالغ التي تقررھا خلال الفترة التي تختارھا.  -
 

 الركیزة الثالثة ج)
 

ترمي الركیزة الثـالثـة إلى تمویـل أنشـــــطـة الاتحـاد البریـدي العـالمي من مبیعـات المنتجـات والخـدمـات. ولـذلـك فھي 
 یوفرھا الاتحاد البریدي العالمي.تشمل عائدات مبیعات كل المنتجات والخدمات التي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

د  ة البریـ اونیـ ة وتعـ اتیـ ــالات المعلومـ ة الاتصـــ اونیـ تعـ
  العاجل الدولي وما شابھھما من كیانات 

المساھمات في صندوق نوعیة الخدمة، والمساھمات  
صصة  الطوعیة غیر المخصصة، والمساھمات المخ

 ومساھمات مالیة أخرى 

 مبیعات المنتجات والخدمات 
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 الركیزة الثانیة ب)
 

تمثل الركیزة الثانیة أي مســـاھمات یتلقاھا الاتحاد البریدي العالمي، كرســـوم الأجھزة الممولة من المســـتخدمین  
ل أنشـطة  و  .المسـاھمات المالیةوالمسـاھمات الطوعیة غیر المخصـصـة والمسـاھمات المخصـصـة وغیرھا من   تموَّ

الأجھزة الممولة من المســتخدمین كتعاونیة الاتصــالات المعلوماتیة وتعاونیة البرید العاجل الدولي من الرســوم  
 السنویة التي یدفعھا الأعضاء فیھما.

 
 
 
 
 
 
 
 

ھي بحســـب    كیانات أخرى  وتعاونیة الاتصـــالات المعلوماتیة وتعاونیة البرید العاجل الدولي وما شـــابھھما من
، ویجري في إطارھا تخصـیص الإیرادات للنفقات  الذاتيل  یتموالتعریفھا مراكز اسـتثمار تسـعى لتحقیق الربح و

ا ی ا، بینمـ ة بینھمـ ا یحقق الموازنـ ات على حـد بمـ ادیـة، أي الإیرادات والنفقـ ة الاتحـاد العـ حـدد مجلس الإدارة میزانیـ
 سواء. 

 
وتســمح مصــادر التمویل الطوعي الأخرى بتلبیة بعض حاجات التمویل من قِبل البلدان الأعضــاء والمســتثمرین  

شـــــكـل أموال طوعیـة  في  المـدفوعـات إمـا  تكون ونین وغیرھم من المـانحین من القطـاعین العـام والخـاص.  المعیَّ 
 ً  برغبة الجھة المانحة والأولویات الممنوحة للأنشطة ذات الصلة. مخصصة أو غیر مخصصة، رھنا

 
لـذي یحـدده المؤتمر.  لطـابعھـا الخـارج عن إطـار المیزانیـة، لا تتـأثر ركیزة التمویـل ھـذه بســـــقف النفقـات ا ونظراً 

 :الثانیة وترد فیما یلي خصائص الركیزة
 تتاح الموارد المالیة المناسبة لتنفیذ الاستراتیجیة البریدیة العالمیة. -
 .البلدان الأعضاء المتعلقة بالمساعدة التقنیة والتعاون من أجل التنمیةتستجیب على نحو أفضل لتطلعات  -
 للجھات المانحة الحریة في أن تدفع المبالغ التي تقررھا خلال الفترة التي تختارھا.  -
 

 الركیزة الثالثة ج)
 

ترمي الركیزة الثـالثـة إلى تمویـل أنشـــــطـة الاتحـاد البریـدي العـالمي من مبیعـات المنتجـات والخـدمـات. ولـذلـك فھي 
 یوفرھا الاتحاد البریدي العالمي.تشمل عائدات مبیعات كل المنتجات والخدمات التي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

د  ة البریـ اونیـ ة وتعـ اتیـ ــالات المعلومـ ة الاتصـــ اونیـ تعـ
  العاجل الدولي وما شابھھما من كیانات 

المساھمات في صندوق نوعیة الخدمة، والمساھمات  
صصة  الطوعیة غیر المخصصة، والمساھمات المخ

 ومساھمات مالیة أخرى 

 مبیعات المنتجات والخدمات 
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 نظام تمویل میزانیة الاتحاد إطار تحدید قیمة وحدة المساھمة في  1-4
 

اھمة إلى مبلغ المصـاریف المتكررة الصـافیة من میزانیة الاتحاد العادیة التي یوافق علیھا   تند قیمة وحدة المسـ تسـ
 مجلس الإدارة، وإلى مجموع عدد وحدات المساھمة. 

 
ة بالاسـتناد إلى آلیة المسـاھمة الجدیدة المعتمد   2025وحسـبت قیمة وحدة المسـاھمة (بالفرنكات السـویسـریة) لعام  

 ):11المستند  -2-2021 -ل مؤتمر أبیدجان والمشروحة في المستند (مجلس الإدارةخلا

 38,623,231 (أ) 2025المصاریف الصافیة لعام 

 164,000 المساھمات في خدمة الترجمة الفرنسیة (ب)

 38,459,231 ب) -المساھمة في نفقات الاتحاد (أ 

 865.3 مجموع عدد وحدات المساھمة (ج)

 44,270 وحدة المساھمة للمجموعة الأولىمبلغ 

 46,810 مبلغ وحدة المساھمة للمجموعة الثانیة

 
 
 مساھمات البلدان الأعضاء -2
 
 مقدمة 2-1
 

 . 1999یعرض الجدول الثامن التطورات التي شھدتھا المساھمات على مر الزمن، منذ عام 
 
 للمساھمات  السنوي تطورال 2-2
 

 (بالفرنكات السویسریة) 1999المساھمات منذ عام  - الجدول الثامن
 

 مجموع مبلغ الفواتیر مبلغ وحدة المساھمة مجموع عدد وحدات المساھمة العام
1999 908.5 37,280 33,868,880 
2000 907 37,280 33,812,960 
2001 878 39,110 34,338,580 
2002 878 39,110 34,338,580 
2003 877 39,360 34,518,720 
2004 877 39,360 34,518,720 
2005 865 39,360 34,046,400 
2006 865 39,360 34,046,400 
2007 867.5 39,990 34,691,325 
2008 867.5 39,990 34,691,325 
2009 864.5 40,993 35,438,449 
2010 864.5 40,993 35,438,449 
2011 864 41,770 36,089,280 
2012 865.5 41,770 36,151,935 
2013 852.5 41,770 35,608,925 
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 مجموع مبلغ الفواتیر مبلغ وحدة المساھمة مجموع عدد وحدات المساھمة العام
2014 852.5 41,770 35,608,925 
2015 852.5 41,770 35,608,925 
2016 854.5 41,770 35,692,465 
2017 830.5 43,526 36,148,343 
2018 830.5 43,526 36,148,343 
2019 830.5 43,526 36,148,343 
2020 821.8 46,000 37,802,800 
2021 821.3 46,000 37,779,800 
2022 819.3 46,000 37,687,800 
 43,500(المجموعة الأولى)   865.8 2023

 46,000(المجموعة الثانیة)  

37,812,300 

 44,270(المجموعة الأولى)   864.8 2024
 46,810(المجموعة الثانیة)  

38,437,096 

 44,270)  1(المجموعة   865.3 2025
 46,810)  2(المجموعة  

38,459,231 

 
 
3-  ً  2025لمرتبة مساھماتھا لعام  توزیع البلدان الأعضاء وفقا
 
 المساھمة وحدات  

 وحدة 60مرتبة من 
 
 60 الولایات المتحدة الأمریكیة  -1
 

 وحدة 55مرتبة من 
 
 55 الیابان  -1
 

 وحدة 50مرتبة من 
 
 50 فرنسا  -1
 50 ألمانیا  -2
 50 المملكة المتحدة لبریطانیا العظمى وأیرلندا الشمالیة  -3

150 
 

 وحدة 40مرتبة من 
 
 40 كندا -1
 40 الصین  -2
 :تشملو 
 1   ھونغ كونغ، الصین، مساھمة طوعیة من الصین 
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 مجموع مبلغ الفواتیر مبلغ وحدة المساھمة مجموع عدد وحدات المساھمة العام
2014 852.5 41,770 35,608,925 
2015 852.5 41,770 35,608,925 
2016 854.5 41,770 35,692,465 
2017 830.5 43,526 36,148,343 
2018 830.5 43,526 36,148,343 
2019 830.5 43,526 36,148,343 
2020 821.8 46,000 37,802,800 
2021 821.3 46,000 37,779,800 
2022 819.3 46,000 37,687,800 
 43,500(المجموعة الأولى)   865.8 2023

 46,000(المجموعة الثانیة)  

37,812,300 

 44,270(المجموعة الأولى)   864.8 2024
 46,810(المجموعة الثانیة)  

38,437,096 

 44,270)  1(المجموعة   865.3 2025
 46,810)  2(المجموعة  

38,459,231 

 
 
3-  ً  2025لمرتبة مساھماتھا لعام  توزیع البلدان الأعضاء وفقا
 
 المساھمة وحدات  

 وحدة 60مرتبة من 
 
 60 الولایات المتحدة الأمریكیة  -1
 

 وحدة 55مرتبة من 
 
 55 الیابان  -1
 

 وحدة 50مرتبة من 
 
 50 فرنسا  -1
 50 ألمانیا  -2
 50 المملكة المتحدة لبریطانیا العظمى وأیرلندا الشمالیة  -3

150 
 

 وحدة 40مرتبة من 
 
 40 كندا -1
 40 الصین  -2
 :تشملو 
 1   ھونغ كونغ، الصین، مساھمة طوعیة من الصین 
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 0.5 ، الصین، مساھمة طوعیة من الصین مكاو 
  80 
 

 وحدة 27مرتبة من 
 

 27 إیطالیا  -1
 

 وحدة 25مرتبة من 
 

 25 إسبانیا  -1
  25 
 

 وحدة 20مرتبة من 
 

 20 أسترالیا  -1
 20 الھند  -2
 20 الاتحاد الروسي  -3
 02 ة العربیة السعودیة المملك -4
  80 
 

 ةوحد 15مرتبة من 
 

 15 بلجیكا  -1
 15 جمھوریة كوریا  -2
 15 ھولندا  -3
 15 السوید  -4
 15 سویسرا  -5
  75 
 

 وحدات 10مرتبة من 
 

 10 البرازیل -1
 10 الدانمرك -2
 10 فنلندا -3
 10 المكسیك -4
 10 النرویج  -5
 10 أفریقیا جنوب  -6
  60 

 وحدات 9مرتبة من 
 

 9 باكستان  -1
  9 
   

 اتوحد 6مرتبة من 
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 6 النمسا  -1
 6 بولندا  -2
  12 

 اتوحد 5مرتبة من 
 

 5 الجزائر -1
 5 التشیك  -2
 5 مصر -3
 5 ھنغاریا  -4
 5 إندونیسیا  -5
 5 جمھوریة إیران الإسلامیة  -6
 5 الكویت  -7
 5 المغرب -8
 5 نیوزیلندا  -9

 5 نیجیریا  -10
 5 تونس  -11
 5 تركیا  -12

 5 أوكرانیا  -31
  65 
 

 وحدات 4مرتبة من 
 
 4 الشمالیة)  أیرلنداأقالیم ما وراء البحار (المملكة المتحدة لبریطانیا العظمى و -1
 4 سنغافورة  -2
  8 

 وحدات 3مرتبة من 
 
 3 الأرجنتین  -1
 3 بنغلادیش  -2
 3 بلغاریا  -3
 3 شیلي  -4
 3 كولومبیا  -5
 3 كوت دیفوار  6
 3 غانا  -7
 3 الیونان  -8
 3 أیرلندا -9

 3 إسرائیل  -10
 3 كینیا  -11
 3 مالیزیا  -12
 3 البرتغال  -13
 3 رومانیا  -14
 3 سلوفاكیا  -15
 3 لانكا   سري -16
 3 تایلند  -17
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 6 النمسا  -1
 6 بولندا  -2
  12 

 اتوحد 5مرتبة من 
 

 5 الجزائر -1
 5 التشیك  -2
 5 مصر -3
 5 ھنغاریا  -4
 5 إندونیسیا  -5
 5 جمھوریة إیران الإسلامیة  -6
 5 الكویت  -7
 5 المغرب -8
 5 نیوزیلندا  -9

 5 نیجیریا  -10
 5 تونس  -11
 5 تركیا  -12

 5 أوكرانیا  -31
  65 
 

 وحدات 4مرتبة من 
 
 4 الشمالیة)  أیرلنداأقالیم ما وراء البحار (المملكة المتحدة لبریطانیا العظمى و -1
 4 سنغافورة  -2
  8 

 وحدات 3مرتبة من 
 
 3 الأرجنتین  -1
 3 بنغلادیش  -2
 3 بلغاریا  -3
 3 شیلي  -4
 3 كولومبیا  -5
 3 كوت دیفوار  6
 3 غانا  -7
 3 الیونان  -8
 3 أیرلندا -9

 3 إسرائیل  -10
 3 كینیا  -11
 3 مالیزیا  -12
 3 البرتغال  -13
 3 رومانیا  -14
 3 سلوفاكیا  -15
 3 لانكا   سري -16
 3 تایلند  -17

-67 - 
 

 

 3 أوروغواي  -18
 3 زمبابوي  -19

  57 
 وحدتینمرتبة من 

 
 2 قطر -1
 

 وحدة 1مرتبة من 
 
 1 ألبانیا  -1
 1 أرمینیا  -2
 1 أروبا، وكوراساو، وسان مارتن  -3
 1 أذربیجان  -4
 1 جزر البھاما  -5
 1 البحرین  -6
 1 بربادوس  -7
 1 بیلاروس  -8
 1 بلیز  -9

 1 بولیفیا (دولة المتعددة القومیات) -10
 1 البوسنة والھرسك -11
 1 بوتسوانا  -12
 1 بوتان  -13
 1 بروني دار السلام  -14
 1 كابو فیردي  -15
 1 كمبودیا  -16
 1 الكامیرون  -17
 1 الكونغو  -18
 1 كوستاریكا  -19
 1 كرواتیا  -20
 1 كوبا  -21
 1 قبرص  -22
 1 جمھوریة كوریا الشعبیة الدیمقراطیة  -23
 1 جمھوریة الكونغو الدیمقراطیة  -24
 1 الجمھوریة الدومینیكیة  -25
 1 الإكوادور  -26
 1 السلفادور -27
 1 غینیا الاستوائیة  -28
 1 إستونیا  -29
 1 إسواتیني  -30
 1 فیجي  -31
 1 غابون  -32
 1 جورجیا  -33
 1 غواتیمالا  -34
 1 غیانا  -35
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 1 ھندوراس  -36
 1 أیسلندا -37
 1 العراق -38
 1 جامایكا  -39
 1 الأردن  -40
 1 كازاخستان  -41
 1 قیرغیزستان  -42
 1 لاتفیا  -43
 1 لبنان  -44
 1 لیبیا  -45
 1 لیختنشتاین  -46
 1 لیتوانیا  -47
 1 لكسمبرغ  -48
 1 مدغشقر  -49
 1 ملدیف -50
 1 مالطة -51
 1 موریشیوس  -52
 1 جمھوریة مولدوفا  -53
 1 موناكو  -54
 1 منغولیا  -55
 1 الجبل الأسود  -56
 1 میانمار -57
 1 نامیبیا  -58
 1 نیكاراغوا  -59
 1 مقدونیا الشمالیة  -60
 1 عُمان  -61
 1 بنما  -62
 1 بابوا غینیا الجدیدة  -63
 1 باراغواي  -64
 1 بیرو  -65
 1 الفلبین  -66
 1 سان مارینو  -67
 1 السنغال -68
 1 صربیا  -69
 1 سلوفینیا  -70
 1 سورینام  -71
 1 الجمھوریة العربیة السوریة  -72
 1 طاجیكستان  -73
 1 ترینیداد وتوباغو  -74
 1 تركمانستان  -75
 1 المتحدةالإمارات العربیة  -76
 1 أوزبكستان  -77
 1 فانواتو  -78
 1 الفاتیكان  -79
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 1 ھندوراس  -36
 1 أیسلندا -37
 1 العراق -38
 1 جامایكا  -39
 1 الأردن  -40
 1 كازاخستان  -41
 1 قیرغیزستان  -42
 1 لاتفیا  -43
 1 لبنان  -44
 1 لیبیا  -45
 1 لیختنشتاین  -46
 1 لیتوانیا  -47
 1 لكسمبرغ  -48
 1 مدغشقر  -49
 1 ملدیف -50
 1 مالطة -51
 1 موریشیوس  -52
 1 جمھوریة مولدوفا  -53
 1 موناكو  -54
 1 منغولیا  -55
 1 الجبل الأسود  -56
 1 میانمار -57
 1 نامیبیا  -58
 1 نیكاراغوا  -59
 1 مقدونیا الشمالیة  -60
 1 عُمان  -61
 1 بنما  -62
 1 بابوا غینیا الجدیدة  -63
 1 باراغواي  -64
 1 بیرو  -65
 1 الفلبین  -66
 1 سان مارینو  -67
 1 السنغال -68
 1 صربیا  -69
 1 سلوفینیا  -70
 1 سورینام  -71
 1 الجمھوریة العربیة السوریة  -72
 1 طاجیكستان  -73
 1 ترینیداد وتوباغو  -74
 1 تركمانستان  -75
 1 المتحدةالإمارات العربیة  -76
 1 أوزبكستان  -77
 1 فانواتو  -78
 1 الفاتیكان  -79
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 1 جمھوریة فنزویلا البولیفاریة -80
 1 فییت نام  -81

  81 
 

 وحدة 0.5مرتبة مكونة من 
 

 0.5 أفغانستان  -1
 0.5 أنغولا  -2
 0.5 بنن  -3
 0.5 بوركینا فاسو  -4
 0.5 بوروندي  -5
 0.5 أفریقیا الوسطى جمھوریة  -6
 0.5 تشاد  -7
 0.5 جزر القمر  -8
 0.5 جیبوتي  -9

 0.5 إریتریا  -10
 0.5 إثیوبیا  -11
 0.5 غامبیا  -12
 0.5 غینیا  -13
 0.5 غینیا بیساو  -14
 0.5 ھایتي  -15
 0.5 جمھوریة لاو الدیمقراطیة  -16
 0.5 لیسوتو  -17
 0.5 لیبیریا  -18
 0.5 ملاوي  -19
 0.5 مالي -20
 0.5 موریتانیا  -21
 0.5 موزامبیق  -22
 0.5 نیبال  -23
 0.5 النیجر  -24
 0.5 رواندا -25
 0.5 سیرالیون  -26
 0.5 جزر سلیمان  -27
 0.5 الصومال  -28
 0.5 جنوب السودان  -29
 0.5 السودان -30
 0.5 جمھوریة تنزانیا المتحدة  -31
 0.5 لیشتي  - تیمور  -32
 0.5 توغو  -33
 0.5 أوغندا -34
 0.5 الیمن  -35
 0.5 زامبیا  -36
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 ةوحد 0.1مرتبة مكونة من 
 
 0.1 أنتیغوا وبربودا -1
 0.1 دومینیكا  -2
 0.1 غرینادا -3
 0.1 كیریباتي  -4
 0.1 ناورو  -5
 0.1 ساموا  -6
 0.1 ونیفیس   سانت كیتس  -7
 0.1 سانت لوسیا  -8
 0.1 سانت فنسنت وجزر غرینادین  -9

 0.1 ساو تومي وبرینسیبي  -10
 0.1 سیشیل  -11
 0.1 تونغا (بما في ذلك نیوافو)  -12
 0.1 توفالو  -13

  1.3 
 

 3.568 بلداً عضواً  192 : المجموع الكلي



-70 - 
 

 

 ةوحد 0.1مرتبة مكونة من 
 
 0.1 أنتیغوا وبربودا -1
 0.1 دومینیكا  -2
 0.1 غرینادا -3
 0.1 كیریباتي  -4
 0.1 ناورو  -5
 0.1 ساموا  -6
 0.1 ونیفیس   سانت كیتس  -7
 0.1 سانت لوسیا  -8
 0.1 سانت فنسنت وجزر غرینادین  -9

 0.1 ساو تومي وبرینسیبي  -10
 0.1 سیشیل  -11
 0.1 تونغا (بما في ذلك نیوافو)  -12
 0.1 توفالو  -13

  1.3 
 

 3.568 بلداً عضواً  192 : المجموع الكلي




